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I. ORGANIZAREA PROCESULUI DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE
Evaluarea performanţei profesionale a cadrelor didactice este o activitate-nucleu a managementului calităţii din instituţia şcolară întrucît este principala sursă de informaţii pe baza cărora se stabilesc politicile de motivare, pregătire şi dezvoltare profesională a resursei umane şi de îmbunătăţire a calităţii procesului didactic prin intervenţii în activităţile esenţiale ale domeniilor de competenţă profesională, vizate de Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învățămîntul general aprobate de Ministerul Educaţiei.
Evaluarea are 4 dimensiuni: autoevaluarea cadrului didactic; evaluarea din partea personalului de conducere şi a altor cadre didactice; consultarea opiniilor elevilor şi părinţilor; evaluarea de către Consiliul Profesoral al instituţiei cărora trebuie să li se acorde atenţia cuvenită pentru a se obţine cele mai corecte şi utile rezultate din această activitate importantă şi responsabilă pentru angajaţi.
Întrucît această activitate are un impact deosebit asupra multor alte probleme vizate de managementul resurselor umane ale instituţiei şcolare, necesită o atenţie sporită din partea cadrelor de conducere şi un răspuns clar la întrăbările: De ce evaluăm? Ce evaluăm? Pe cine evaluăm? În raport cu ce evaluăm? Cum evaluăm? Cînd şi cît timp evaluăm? Cine evaluează?
Astfel, ciclul evaluării și dezvoltării profesionale a cadrelor didactice se constituie din următoarele etape:
· Evaluarea cadrului didactic
· Elaborarea planului de dezvoltare profesională
· Implementarea planului de dezvoltare profesională
· Analiza impactului acţiunilor realizate
Grafic, acesta poate fi reprezentat astfel:


1.1. Organizarea procesului de evaluare internă
Evaluarea cadrelor didactice din instituţiile şcolare se realizează în conformitate cu următoarele principii de bază:
a) obiectivitate – factorii implicaţi în procesul de evaluare vor lua decizii în mod imparţial în baza argumentelor şi a dovezilor concrete, astfel încît să redea cît se poate de exact atît performanţele, cît şi deficienţele înregistrate în activitatea cadrului didactic evaluat;
b) cooperare şi comunicare continuă – asigurarea unui mediu cooperant şi menţinerea unor relaţii de comunicare eficientă şi permanentă între toţi factorii implicaţi în procesul de evaluare;
c) respectarea demnităţii – asigurarea unui mediu în cadrul căruia este respectată demnitatea fiecărui cadru didactic şi a unui climat liber de orice manifestare şi formă de discriminare. 
Aceste principii sunt foarte importante pentru a asigura un mediu cooperant şi deschis între cadrele didactice şi personalul de conducere a instituţiei şcolare în implementarea următoarelor etape a procesului de evaluare internă.
Etapele implementării procedurii de evaluare internă a cadrelor didacice:
	PERIOADA
	DENUMIREA ACŢIUNII
	SCURTĂ DESCRIERE

	16 august –
 31 august
	Prezentarea instrumentelor de evaluare şi a metodologiei de evaluare.
	Echipa managerială a instituţiei va prezenta în cadrul primului Consiliu profesoral din anul de studiu fișele cadru de auto/evaluare şi alte instrumente necesare pentru evaluarea cadrelor didactice din instituţie şi va explica, pe etape întreg prcesul de evaluare.

	Pe parcursul anului de studiu.
	Completarea portofoliului profesional de către fiecare cadru didactic.
	Pe parcursul anului de studiu, la sfîrşitul fiecărei luni de zile, fiecare cadru didactic va realiza o reflecţie asupra procesului didactic (materializate în fişe de  autoevaluare a activităţilor didactice şi extracurriculare realizate) şi va efectua o selecţie de cele mai bune produse didactice (proiecte didactice, probe de evaluare, materiale didactice complementare, ş.a.) pe care le va plasa în Portofoliul său profesional în compartimentele relevante. De asemenea, în portofoliu vor ajunge toate materialele ce pot servi ca indicatori ai dezvoltării profesionale a cadrului didactic.

	Luna aprilie
	Aplicarea chestionarelor pentru elevi, părinţi şi analiza rezultatelor.
	Cadrele didactice vor aplica chestionarele-tip pentru elevi şi părinţi, incluse în anexa nr. 4 a prezentei metodologii pe un eşantion de cel puţin 30% din numărul total de beneficiari, pentru fiecare grupă de respondenţi. Chestionarea poate fi efectuată on-line pe pagina web a instituţiei sau în format de hîrtie.

	Ultima săptămînă a lunii aprilie
	Autoevaluarea potrivit fişei de auto/evaluare
	Fiecare cadru didactic va completa fişa de autoevaluare inclusă în anexa Nr.1 a Metodologiei, cu suma punctajului fiecărui indicator al Standardelor profesionale (Anexa Nr.7) pe care o va deduce din suma punctelor pentru fiecare descriptor pentru care va considera că posedă indicatori relevanţi şi dovezi. În baza sumei tuturor indicatorilor îşi va acorda un calificativ în baza grilei cu ponderea de punctaj final, inclusă în cap. IV al Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice.
Cadrul didactic va trebui să demonstreze cu indicatori concreţi punctajul acordat pe fiecare indicator.

	1 mai – 15 mai
	Depunerea de către cadrele didactice a fişei de autoevaluare, inclusă în anexa Nr.1 şi a portofoliului profesional, conform structurii incluse în anexa Nr.2  la secretarul instituţiei de învăţămînt.
	Fişa de autoevaluare completată şi semnată de fiecare cadru didactic, împreună cu Portofoliul profesional completat conform structutii la fiecare compartiment, sunt prezentate la secretarul instituției de învățămînt. La momentul depunerii secretarul instituţiei va înregistra faptul depunerii într-un registru separat, unde va indica data depunerii şi va consemna prin semnătura cadrului didactic acest fapt.

	1 mai – 15 mai
	Elaborarea planului de dezvoltare profesională

	În urma completării Fişei de autoevaluare, cadrele didactice îşi vor elabora propriul plan de dezvoltare profesională pentru următorul an de studii, conform structurii din Anexa nr.3 a Metodologiei, pentru îmbunătăţirea performanţelor profesionale atestate în urma autoevaluării.

	De la momentul depunerii pînă la evaluarea în comisiile metodice
	Analiza fişelor de autoevaluare şi a portofoliilor profesionale a cadrelor didactice
	Fiecare cadru didactic, membru al unei Comisii metodice pe arii curriculare, precum şi personalul de conducere al instituţiei, au responsabilitatea în această perioadă să consulte, să studieze și să verifice în prealabil veridicitatea și valabilitatea dovezilor invocate în fişele de autoevaluare şi portofoliile profesionale depuse de cadrele didactice la secretarul unităţii de învăţămînt, pentru a fi pregătiţi să realizeze o evaluare obiectivă a cadrelor didactice în cadrul următoarelor etape de evaluare. Pentru aceasta, fiecare membru al comisiei metodice va decide dacă este de acord cu punctajul din fişa de autoevaluare a colegilor şi dacă vor exista descrepanţe, va aduce argumente şi dovezi pentru revizuirea punctajului şi calificativului acordat. La momentul solicitării pentru examinare a materialelor depuse de unul din cadrele didactice, solicitantul va consemna în registrul de evidenţă la secretarul instituției de învățămînt preluarea şi restituirea acestora ulterior prin propria semnătură, indicînd data preluării şi data restituirii materialelor.

	16 mai–30 mai
	Evaluarea în comisii metodice şi acordarea punctajului şi calificativului final.
	Evaluarea activităţii cadrelor didactice în cadrul şedinţelor comisiei metodice pe arii curriculare se realizează cu participarea obligatorie a tuturor membrilor comisiei metodice şi a unui reprezentant al personalului de conducere (recomandabil ar fi managerul patron al comisiei metodice). 
În cadrul şedinţelor comisiilor metodice pe arii curriculare, fiecare cadru didactic prezintă succint rezultatele autoevaluării, potrivit fişei incluse în anexa Nr.1 şi drept consecinţă a acestora, Planul de dezvoltare profesională pentru anul de studii următor, conform structurii incluse în anexa Nr. 3.   
    Portofoliul profesional, conform structurii incluse în anexa Nr.2, va fi prezentat în cadrul şedinţei drept dovadă a aprecierilor efectuate în fişa de autoevaluare. 
În urma  tuturor prezentărilor membrilor comisiei metodice, fiecare cadru didactic-membru al comisiei metodice, se pronunţă asupra autoevaluării colegilor şi acceptă sau contestează punctajul din fişa de autoevaluare a colegilor. Ulterior, prin vot, se decide punctajul final acordat de către comisia metodică pentru fiecare persoană evaluată. Reprezentantul personalului cu funcții de conducere, prezent la şedinţa comisiei metodice, va aprecia fiecare cadru didactic și va acorda  punctajul în compartimentul relevant al fişei de autoevaluare. 
Punctajul acordat pentru fiecare cadru didactic, de comisia metodică, cu votul majorităţii membrilor şi cel acordat de reprezentantul personalului didactic cu funcții de conducere este sumat şi dedus punctajul mediu, în baza căruia este acordat calificativul anual în raport cu grila de punctaj din prezenta metodologie, care este inclus în procesul verbal al şedinţei, consemnat cu semnăturile tuturor  celor prezenţi în şedinţă.

	Pînă la 15 iunie
    
  
	Validarea rezultatelor evaluării în comisii metodice şi adoptarea calificativului final în Consiliul Profesoral.
	La solicitarea directorului instituției de învăţămînt se întruneşte Consiliul Profesoral al instituției de învăţămînt pentru acordarea punctajului final de evaluare. Rezultatele activităţii de evaluare se prezintă  în cadrul Consiliului Profesoral de către șefii comisiilor metodice, care prezintă rezultatele evaluării cadrelor didactice, iar cadrele didactice depun drept dovadă de justificare fişa de auto/evaluare cu punctajul completat în urma şedinţei comisiei metodice şi portofoliile profesionale, care pot fi consultate de fiecare membru al Consiliului Profesoral. Membrii Consiliului Profesoral pot să acorde cadrului didactic evaluat întrebări de precizare. Prin vot majoritar al membrilor Consiliului Profesoral se adoptă decizia se aprobă/nu se aprobă rezultatele evaluării cadrelor didactice şi se adoptă  decizia finală privind acordarea calificativului anual pentru fiecare cadru didactic: foarte bine, bine, satisfăcător, nesatisfăcător.
    În momentul în care unele cadre didactice înregistrează repetat calificativul nesatisfăcător sau în cazul în care decizia Consiliului profesoral este nu se aprobă evaluarea în cadrul comisiei metodice, Consiliul de administraţie a instituţiei va discuta problema apărută în cadrul unei şedinţe special convocate, va adopta decizia finală privind acordarea calificativului anual şi va propune soluţii de remediere: cursuri de formare continuă, control personal pe parcursul anului de studiu, solicitare de evaluare externă din partea organelor locale de specialitate în domeniul învăţămîntului şi Inspectoratului Şcolar Naţional.

	În termen de 3 zile lucrătoare de la data şedinţei Consiliului Profesoral de acordare a calificativelor
	Ridicarea de la secretarul instituţiei de învăţămînt a Extrasului din Procesul verbal al şedinţei Consiliului Profesoral.
	În baza punctajului final acordat, Consiliul Profesoral stabileşte calificativul anual pentru fiecare cadru didactic în parte şi completează Extrasul din Procesul verbal al şedinţei pentru fiecare cadru didactic, conform anexei Nr.8. Cadrele didactice au obligaţia ca în termen de cel mult 3 zile lucrătoare, după ședința Consiliului profesoral, să îşi ridice de la secretarul instituției de învățămînt, Extrasul din Procesul verbal al şedinţei Consiliului profesoral.



Înregistrarea şi rezolvarea contestaţiilor pentru evaluarea internă
Cadrele didactice au drept de contestaţie asupra punctajului/calificativului acordat de Consiliul Profesoral şi pentru aceasta au de urmat procedura compusă din următoarele acţiuni:
	PERIOADA
	DENUMIREA ACŢIUNII
	SCURTĂ DESCRIERE

	În termen de 3 zile lucrătoare de la momentul ridicării de la secretarul instituției de învățămînt a Extrasului din Procesul verbal al şedinţei Consiliului profesoral.
	Depunerea cererilor de contestaţii la secretarul instituţiei de învăţămînt
	Contestarea rezultatului se face individual, prin depunerea unei cereri scrise adresate Consiliului de administraţie, înregistrată la secretarul instituției de învățămînt şi prezentarea fişei de autoevaluare, inclusă în anexa Nr.1 şi a portofoliului profesional, conform structurii incluse în anexa Nr.2.


	Timp de 5 zile lucrătoare de la depunerea cererilor de contestaţii.
	Analiza fişelor de autoevaluare şi a portofoliilor profesionale a cadrelor didactice care au depus contestaţie de către membrii Consiliului de administraţie.
	Membrii consiliului de administrație a unităţii de învăţămînt studiază și verifică în prealabil veridicitatea și valabilitatea dovezilor invocate în fişele de autoevaluare şi portofoliile profesionale depuse de cadrele didactice la secretarul unităţii de învăţămînt.

	În termen de 3 zile lucrătoare de la expirarea termenului de examinare a fişelor de autoevaluare şi portofoliile profesionale depuse de cadrele didactice la secretarul unităţii de învăţămînt. 
	Soluţionarea contestaţiilor în şedinţa consiliului de administraţie
	La solicitarea directorului este convocată adunarea consiliului de administrație la care cadrele didactice prezintă aspectele din fişa de autoevaluare şi dovezile din portofoliul profesional pe care le consideră că nu au fost evaluate obiectiv. Membrii consiliului de administrație a unităţii de învăţămînt se pronunţă asupra rezultatelor evaluării anterioare şi prezintă argumente în favoarea opiniei exprimate. Ulterior se adoptă Hotărîrea Consiliului de administraţie privind punctajul final şi calificativul anual al cadrelor didactice ce au depus contestaţie prin vot secret a 2/3 din numărul membrilor consiliului de administraţie prezenţi la şedinţă.


	În cel mult 3 zile lucrătoare, după ședința consiliului de administraţie.
	Ridicarea de la secretarul consiliului de administraţie a Extrasului din Procesul verbal al şedinţei consiliului de administraţie.

	Cadrele didactice au obligaţia ca în termen de cel mult 3 zile lucrătoare, după ședința consiliului de administraţie, să îşi ridice de la secretarul consiliului de administraţie, Extrasul din Procesul verbal al şedinţei consiliului de administraţie.
Calificativul anual şi punctajul corespunzător acordat de către consiliul de administraţie sunt aduse la cunoştinţa fiecărui cadru didactic a cărui calificativ anual nu a fost stabilit de consiliul profesoral, în scris contra semnătură de către secretarul consiliului de administraţie.



1.2. Organizarea procesului de evaluare externă
Evaluarea externă a cadrelor didactice din unităţile şi instituţiile de învăţământ general se realizează în 4 etape:
a) prezentarea în cadrul şedinţei consiliului profesoral al instituţiei a Sintezei rezultatelor evaluărilor anuale pe parcursul a 5 ani şi a Raportului privind realizarea planului de dezvoltare profesională, pentru perioada evaluată;
b) prezentarea la comisia externă a dosarului constituit din: Sinteza rezultatelor evaluărilor anuale pe parcursul a 5 ani, Raportul privind realizarea planului de dezvoltare profesională, pentru perioada evaluată şi decizia consiliului profesoral;
c) evaluarea de către comisia externă a dosarelor prezentate şi consemnarea rezultatelor în Raportul de evaluare externă a cadrului didactic;
d) consultarea opiniei elevilor şi a părinţilor din instituţia de învăţămînt respectivă.
Comisia pentru evaluarea externă a cadrelor didactice se va constitui prin ordinul Inspectoratul Şcolar Naţional. Componenţa nominală a comisiei va fi propusă de organul local de specialitate şi completată de IŞN.
Evaluarea externă se desfăşoară conform procedurii descrise în Metodologie şi a graficului din anexa 9. 
Sinteza rezultatelor evaluărilor anuale pe parcursul a 5 ani va fi sistematizată în tabel: 
	Anul de  studii

Punctaj
	Anul de studii _ - _
	Anul de studii _ - _
	Anul de studii _ - _
	Anul de studii _ - _
	Anul de studii _ - _


	Punctaj Standard 1
	
	
	
	
	

	Punctaj Standard 2
	
	
	
	
	

	Punctaj Standard 3
	
	
	
	
	

	Punctaj Standard 4
	
	
	
	
	

	Punctaj Standard 5
	
	
	
	
	

	Punctaj final acordat
	
	
	
	
	

	Calificativul
	
	
	
	
	


 
Scopul prezentării Raportului privind realizarea planului de dezvoltare profesională constă în discutarea constructivă, dintre membrii consiliului profesoral și cadrul didactic evaluat, a rezultatelor evaluării şi a soluţiilor pentru îmbunătăţirea performanţei. Discuţiile în cadrul consiliului profesoral vor viza:
· rezultatele obţinute de cadrul didactic comparate cu obiectivele stabilite;
· barierele care au influenţat performanţa cadrului didactic;
· direcţiile de perspectivă pentru îmbunătăţirea continuă a performanţelor profesionale pentru următoarea perioadă evaluată;
· necesităţile de dezvoltare profesională, etc. 
Membrii consiliului pofesoral şi membrii comisiei externe, vor aprecia continuitatea/legătura dintre: Acţiuni necesare de îmbunătăţire a performanţelor profesionale - Obiective de dezvoltare asumate pe parcursul a 5 ani - Acţiuni întreprinse - Direcţii de perspectivă pentru îmbunătăţirea continuă a performanţelor profesionale.
În cazul în care obiectivele de dezvoltare asumate pe parcursul a 5 ani nu au fost formulate în baza modelului SMART, adică: simplu, formulate în mod accesibil şi concret; măsurabil, să implice rezultate tangibile; realist; realizabile în termene concrete, la etapa de evaluare pot fi întîmpinate o serie de probleme, precum:
· lipsa concordanței/legăturii dintre obiectivele stabilite şi acţiunile întreprinse;
· incapacitatea realizării obiectivelor din cauze care nu au fost luate în considerare la etapa de stabilire a acestora etc.
Raportul privind realizarea planului de dezvoltare profesională trebuie să conţină informaţie suficientă pentru completarea Fişei de evaluare şi a Raportului de evaluare externă a cadrului didactic menţionat în Metodologie. La necesitate, în scopul unei evaluări obiective, comisia externă poate solicita de la cadrul didactic evaluat Fişele de auto/evaluare şi Portofoliul profesional.
Cadrele didactice ce au contestat decizia comisiei de evaluare externă vor scrie în cererea înregistrată la secretarul organului local de specialitate indicatorii care solicită a fi reevaluaţi.

II. APLICAREA INSTRUMENTELOR DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE
2.1 Fișa de auto/evaluare  a cadrelor didactice
În completarea fişei de auto/evaluare, cadrele didactice se vor conduce de Anexa nr. 7 pe baza căreia îşi vor acorda puncte pentru fiecare descriptor în parte, în dependenţă de segmentul de punctaj prezent:
a) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul de bază maximum 2 puncte;
b) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul avansat maximum 3 puncte;
c) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul performant maximum 4 puncte;
Punctajul atribuit pe indicator se consideră valid, dacă întruneşte 50% din punctajul maxim al nivelului de bază şi minim cîte un punct pentru fiecare descriptor al nivelului de bază a indicatorului, ca de exemplu: din 27 de puncte maximum pentru indicatorul 1.1 a Standartului 1, putem să aceptăm ca punctaj de autoevaluare 14 puncte doar în cazul în care la nivelul de bază din cele 6 puncte, avem minimum 3 cîte un punct la fiecare descriptor. Modelul de calcul poate fi urmărit în următoarele grile:
	1.1
	Demonstrează cunoașterea elevilor și a abordărilor moderne privind învăţarea.
	1.1.1. Cunoaște şi împărtăşește concepţia despre copil şi educaţie promovată la nivel de politici educaţionale ale țării (centrarea pe cel ce învață).
0 1 2
	1.1.4. Demonstrează cunoașterea diverselor teorii și cercetări relevante în domeniul psihologiei, pedagogiei și didacticii, utilizîndu-le adecvat în cadrul proiectării demersului didactic.
0 1 2 3
	1.1.7. Cunoaște și aplică adecvat paradigma educațională constructivistă în pregătirea și proiectarea învățării. 
0 1 2 3 4

	
	
	1.1.2. Cunoaște informația privind cunoștințele și experiențele anterioare ale elevilor, abilitățile și atitudinile lor.
0 1 2
	1.1.5. Cunoaște punctele tari ale elevilor și domeniile în care aceștia au nevoie de sprijin pentru dezvoltare.
0 1 2 3
	1.1.8. Elaborează strategii de cunoaștere a elevilor şi își prezintă bunele practici de lucru cu diverse categorii de copii în cadrul instituției, raionului, în comunitatea pedagogică din țară.          0 1 2 3 4

	
	
	1.1.3. Cunoaște particularitățile socioculturale ale elevilor și ale familiilor acestora. 
0 1 2
	1.1.6. Proiectează activități în ajutorul elevilor care au nevoie de sprijin pentru depășirea dificultăţilor de socializare și învățare.
0 1 2 3
	1.1.9. Proiectează activități pentru valorificarea multiaspectuală a diversității socioculturale reprezentate în clasa de elevi.
0 1 2 3 4



	
	Domenii, 
Standarde şi indicatori de evaluare
	Punctaj maxim
	Autoevaluarea

	
	Domeniul 1: Proiectarea și pregătirea învățării . Standard 1: Cadrul didactic planifică și proiectează procesul de predare-învăţare-evaluare centrat pe elev, în vederea asigurării eficienţei și creării oportunităților de implicare și dezvoltare pentru fiecare copil.

	1.1.
	Demonstrează cunoașterea elevilor și a abordărilor moderne privind învățarea.
	27 puncte
	14 puncte


Astfel, după completarea punctajului de autoevaluare pentru fiecare indicator, cadrele didactice vor suma punctele de la fiecare indicator, îşi vor calcula punctajul total pentru toate standardele. În baza acestui punctaj vor deduce calificativul final în conformitate cu grila de punctaj a prezentei Metodologii:
	Pondere punctaj final
	Calificativ

	80-100% din punctajul maxim pe standarde
	Foarte bine

	50-79,99 % din punctajul maxim pe standarde
	Bine

	35-49,99 % din punctajul maxim pe standarde
	Satisfăcător

	<34,99% din punctajul maxim pe standarde
	Nesatisfăcător




 



Deci, dacă în urma autoevaluării am acumulat 390 de puncte, iar punctajul maxim este de 508 puncte, putem deduce prin următoarea operaţie ponderea punctajului de autoevaluare: 390 puncte x 100%: 508 = 76,77% , astfel pot afirma că calificativul meu anual este BINE.
Calificativele finale acordate cadrelor didactice sunt raportate la nivelurile de performanţă: de bază, avansat și performant a Standardelor profesionale ale cadrelor didactice. Astfel, cadrul didactic care primeşte calificativele specificate în metodologie, trebuie să întrunească următoarele caracteristici profesionale:
 Calificativul ,,Satisfăcător”: Cadrul didactic trebuie să demonstreze cunoştinţe specifice despre diverse teorii şi cercetări relevante în domeniul psihopedagogiei, ale domeniului şi ale ariei de specializare, astfel avînd posibilitatea să cunoască elevii şi particularitățile lor, să asigure accesibilitatea conţinuturilor şi utilizarea individualizată şi diferenţiată a strategiilor de predare-învăţare-evaluare. Cadrul didactic trebuie să demonstreze competenţe de aplicare a curriculumului şi altor acte normative în vigoare în proiectarea unui demers educaţional de calitate, să asigure incluziunea şi egalitatea de şanse în organizarea procesului educaţional, să comunice eficient cu familiile elevilor, demonstrînd asumarea responsabilităţii pentru îmbunătăţirea predării, prin dezvoltarea sa profesională continuă.
Calificativul ,,Bine”: Cadrul didactic manifestă înţelegere şi gîndire critică asupra dezvoltării în materie de specialitate şi în domeniile curriculare predate. Ştie să utilizeze creativ materialele didactice existente şi să elaboreze altele noi în concordanţă cu necesitățile specifice ale elevilor, în funcție de condiţiile diversităţii, să valorifice experienţele de învăţare ale tuturor elevilor, asigurînd legătura între conţinuturile predate şi experienţele de viaţă. Este bine să diversifice strategiile de predare-învăţare-evaluare, să facă uz de variate strategii incluzive de implicare şi motivare a elevilor cu diferite stiluri de învăţare, să se angajeze în evaluarea nu doar a produsului, ci şi a procesului de învăţare, să realizeze proiecte şcolare cu comunitatea, orientate spre asigurarea calităţii în educaţie.
Calificativul ,,Foarte bine”: Cadrul didactic are o înţelegere profundă a disciplinei pe care o predă, cunoaşte evoluţia domeniului, legătura cu alte discipline, precum şi cu lumea reală. Un cadru didactic cu calificativul foarte bine, stăpîneşte cunoştinţe specializate despre modul în care poate fi abordat fiecare elev, în funcție de stilul său de învăţare. Ştie cum să ajusteze conţinutul materiei în funcţie de disponibilitatea, interesul şi profilul de învăţare al elevilor, cum să creeze un mediu stimulativ de învăţare, care valorifică potențialul fiecărui elev, astfel încît învăţarea să devină un proces constructiv. Cadrele didactice aplică o varietate de strategii flexibile de management al clasei pentru a se asigura că toţi elevii sînt antrenaţi în activităţi relevante de învăţare; proiectează activităţi commune cu persoane-resursă din comunitate, în realizarea educaţiei economice, financiare şi de ghidare în carieră a elevilor etc. Cadrul didactic demonstrează o cunoaştere riguroasă a disciplinei, dar, în acelaşi timp, dezvoltă la elevi capacităţi de analiză critică. Cadrul didactic elaborează strategii de cunoaştere a elevilor şi prezintă colegilor bunele practici acumulate privind lucrul cu diverse categorii de copii, propune modalităţi de abordare individualizată şi diferenţiată a elevilor cu diverse stiluri de învăţare, acordă asistenţă colegilor în depăşirea dificultăţilor metodologice şi eficientizarea demersurilor didactice, propune recomandări și participă la dezvoltarea curriculumului disciplinar şi a curriculumului la decizia şcolii. Cadrul didactic integrează în procesul didactic o diversitate de resurse educaţionale, care încurajează inovaţia pedagogică, propune modalităţi/ mecanisme de îmbunătăţire a procesului de învăţare şi evaluare, împărtășește experienţe şi bune practici prin care se promovează calitatea în educaţie atît în rîndurile colegilor, elevilor şi familiilor acestora, cît şi ale membrilor comunităţii. Deasemenea, cadrul didactic cu o astfel de prestație performantă se implică în pregătirea şi realizarea proiectelor naţionale şi internaţionale, informîndu-și colegii şi încurajîndu-le participarea.

2.2 Portofoliul profesional
 Portofoliul profesional reprezintă colecția de dovezi ale celor mai bune experiențe profesionale pe principalele domenii vizate de standarde.
Compartimentul I. Proiectarea și pregătirea învățării 
Pe parcursul anului şcolar, cadrul didactic va selecta cele mai reuşite modele de proiecte ale diverselor activităţi instructiv-educative, conform criteriilor sugerate de metodologie. Este important de menţionat ca aceste produse vor fi elaborate personal de cadrul didactic evaluat şi nu preluate de la colegi sau diverse publicaţii didactice. Produsele trebuie să corespundă caracteristicilor solicitate de discriptorii Standardului 1: Cadrul didactic planifică și proiectează un proces de predare-învăţare-evaluare centrat pe elev, în vederea asigurării eficienţei și creării oportunităţilor de implicare și dezvoltare pentru fiecare copil. 
Compartimentul II. Mediul de învățare 
Pentru realizarea unui proces didactic de calitate, în conformitate cu particularităţile educative ale elevilor, este necesar de a crea un mediu de învăţare stimulativ şi eficient. Prin mediul de învăţare se înţelege atît mediul psihologic, cît si mediul fizic. Elevii au stiluri diferite de învățare. Studiile efectuate în mai multe ţări ale lumii au identificat o multitudine de variabile ce determină stilul de învăţare al fiecarui elev. Pentru fiecare dintre aceste caracteristici ale stilului de învăţare, cadrul didactic trebuie să propună activităţi relevante de studiu, deaceea caracteristica grupului de elevi a claselor în care desfăşoară activitatea didactică este absolut necesară pentru buna defăşurare a procesului educaţional.
Mediul de învăţare trebuie să ofere elevilor posibilitatea de a descoperi informaţii noi, de a cerceta fenomene, de a expune rezultate interesante sau personale, de a se afirma creativ, de a crea grupuri de colaborare pe diverse teme, cît şi de a descoperi zone noi de interes. Din aceasta cauză cabinetele şcolare trebuie dotate cu material didactic divers şi cu surse de informare care pot fi explorate. Drept indicator al întregului potenţial de care dispune un cabinet şcolar poate servi Paşaportul cabinetului şcolar în care activează zi de zi cadrul didactic şi pe care cadrul didactic îl înzestrează cu material didactic necesar pentru fiecare lecţie. Paşaportul, structurat pe domenii, va conţine toate resursele didactice prezente în sala de clasă.
Un mediu educaţional trebuie să fie securizant, deaceea împreună cu elevii trebuie de elaborat şi de acceptat regulile de comportament şi de securitate a vieţii în sala de clasă, deoarece deseori lucrurile absolut inofensive în condiţiile unui comportament neadecvat devin periculoase pentru viaţa şi sănătatea elevilor.
Cercetările psihopedagogice ne oferă continuu soluţii eficiente de organizare a mediului de învăţare, deaceea este bine ca fiecare cadru didactic să se informeze periodic despre strategiile de management a clasei de elevi.
Compartimentul III. Procesul de predare-învățare-evaluare 
„Experienţă plus reflecţie egal învăţare”! Este formula simplă lansată în 1938 de către John Dewey, formulă care sintetizează o importantă lecţie pentru educaţie. De la momentul cînd Dewey ne-a lansat această provocare şi pînă astăzi au trecut peste opt decenii. Aşadar să reflectăm: credeţi că am învăţat în acest răstimp să predăm și să reflectăm? Cît de mult facem asta ca persoane şi ca profesionişti ai sistemului educaţional?
Un demers mai eficient şi mai util pentru un cadru didactic decît „învăţarea din experienţă” este „învăţarea bazată pe experienţă” sau învăţarea experienţială. Aceasta este bazată pe un model ciclic al învăţării, adică pe o succesiune de mai multe etape care permite păstrarea continuităţii în trecerea de la o experienţă la alta. Modelul elaborat de David Kolb în 1984, în cartea sa „Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development”, este un sprijin semnificativ în înţelegerea acestei forme de învăţare. Concret, Kolb descrie procesul de învăţare la adulţi printr-un ciclu de patru etape: experienţa, reflecţia, generalizarea, aplicarea. Aşadar, în ciclicitatea sa, modelul lui Kolb ne demonstrează că eficacitatea învăţării depinde atît de acţiune, cît şi de reflecţie. Parcurgerea unei experienţe este în mod dezirabil urmată de un moment de analiză, de un fel de „pas înapoi” ca atunci cînd avem nevoie de oarecare distanţă pentru a înţelege mai bine un tablou. Acum se observă ce s-a întîmplat, se identifică punctele importante şi erorile, se pun întrebări (de genul: “A mers bine?” ;“De ce a funcţionat?”; “Se poate şi mai bine?”) şi se caută răspunsuri. Pe baza acestui proces de reflecţie metacognitivă se îmbunătăţeşte considerabil calitatea procesului didactic. În această ordine de idei solicitarea de a plasa în portofoliul profesional Fişe de analiză-sinteză a orelor asistate de către membrii echipei manageriale, cadre didactice, părinţi sau reflecții profesionale proprii cu privire la aplicarea proiectelor didactice, fişe de autoevaluare a activităţilor didactice realizate, analiza rezultatelor evaluărilor sumative și propunerile pentru îmbunătățirea performanţelor, nu vor fi decît indicatori ce vor demonstra capacitatea cadrului didactic de a realiza un proces didactic de calitate.
Compartimentul IV. Dezvoltare și creștere profesională
O educaţie de calitate poate fi realizată doar în cazul în care resursele umane implicate sunt calificate şi antrenate într-un continuu proces de dezvoltare, în rezultat avînd un personal didactic competent, eficient şi deschis pentru schimbare. Astfel, formarea continuă devine o necesitate permanentă a cadrelor didactice, indiferent de specificul disciplinei predate şi de nivelul pregătirii fiecăruia, deoarece ea reprezintă calea de la profesorul care improvizează şi încearcă diverse modele a demersului didactic, către profesorul care ştie şi poate să-şi argumenteze deciziile profesionale pentru a obţine rezultate performante. Din această perspectivă, orice activitate ce îi permite cadrului didactic să înveţe continuu, să realizeze un proces educaţional mai performant, pot fi calificate ca activităţi de dezvoltare şi creştere profesională, deaceea portofoliul profesional poate include şi alte produse decît cele indicate în metodologie, care pot servi drept indicatori ai discriptorilor din Standardul 4: Cadrul didactic gestionează propria dezvoltare profesională continuă, axată pe necesităţi reale, în vederea asigurării performanţei sale profesionale.
Compartimentul V. Relaţia școală-familie-comunitate 
Compartimentul poate include diverse materiale privind colaborarea cu familia și comunitatea, atît în calitate de diriginte ce colaborează intens cu comunitatea părinţilor şcolii, cît şi de învăţător, profesor care participă singur sau cu elevii în diverse acţiuni de voluntariat sau proiecte comunitare, naţionale ş.a. 
Un produs obligatoriu al portofoliului la acest compartiment este analiza rezultatelor aplicării chestionarelor – tip pentru elevi şi părinţi,  incluse în anexa nr. 4 a prezentei metodologii pe un eşantion de cel puţin 30% din numărul total de beneficiari, pentru fiecare grupă de respondenţi. Aceste chestionare au menirea să-i ofere cadrului didactic o altă perspectivă de analiză a clităţii procesului educaţional realizat şi să-l ajute să devină mai performant.
2.3  Planul de dezvoltare profesională
În Date generale cadrele didactice vor menţiona succint datele principale despre vechime în muncă în domeniul profesional; studii în domeniu: se indică anul absolvirii şi specialitatea/specialităţile; debutul profesional: se indică anul şi locul; evoluţie profesională: se indică anii, locurile de muncă şi funcţiile deţinute în aceste perioade; date despre gradele didactice, recalificări, stagii, burse; funcţii deţinute în cariera didactică, la moment. Este, de fapt, un scurt CV şi se recomandă a fi redactat într-o pagină. Prezentarea datelor generale va fi mai mult tehnică decît artistică. Nu sunt recomandate detaliile artistice şi expresiile plastice. 
Constatări despre realizarea obiectivelor de dezvoltare profesională propuse în anul precedent de studiu, se completează începînd cu al doilea an şi reprezintă un mic raport despre realizarea acţiunilor asumate la finalul anului de studiu anterior, redactat în volumul unei pagini. 
Autoanaliza situaţiei de moment a performanţei profesionale în baza Standardelor profesionale ale cadrelor didactice din învăţămîntul general se va redacta după completarea fişei de autoevaluare şi în dependenţă de punctajul acordat pe fiecare descriptoriu, se vor identifica punctele forte şi cele slabe şi se vor propune acţiuni necesare de îmbunătăţire a performanţei în baza cărora se vor formula obiective de dezvoltare profesională pentru domeniile de competenţă care solicită ameliorare.
Obiective, acţiuni, indicatori: 
Obiectivele reprezintă nişte priorităţi-cheie ale cadrului didactic, care urmează a fi realizate într-un termen definit de timp (1 an). Astfel, obiectivele reprezintă nişte rezultate dorite/scontate, dar care încă nu au fost obţinute. În vederea realizării optime, obiectivele trebuie să fie SMART:
· specifice: caracteristice activităţilor conform fişei de post, să fie concrete şi bine definite;
· măsurabile: să cuprindă o finalitate sau rezultate concrete, care pot fi măsurate în mod cantitativ sau calitativ;
· realizabile: să prezinte posibilitatea de îndeplinire a obiectivelor stabilite prin intermediul resurselor didactice disponibile;
· relevante: realizarea unui obiectiv trebuie să contribuie în mod nemijlocit la ameliorarea standardului vizat. În acest sens, el trebuie să vizeze un anumit impact. Fiecare obiectiv stabilit trebuie să exprime un criteriu important în evaluarea succesului;
· realiste: să reflecte termenele de realizare a acţiunilor şi să fie limitate în timp.
Acţiunile sunt modalităţile concrete de realizare a obiectivelor stabilite. 
Iindicatori concreţi ai realizării obiectivelor. În vederea măsurării nivelului de realizare a obiectivelor stabilite, se formulează indicatori de performanţă. Indicatorii de performanţă analizează sintetic şi calitativ performanţa cadrului didactic. Indicatorii de performanţă sunt formulaţi în baza obiectivelor stabilite, măsurînd cantitatea şi calitatea produselor didactice elaborate sau a serviciilor educaţionale prestate. Nu este o limită în ceea ce priveşte stabilirea unui număr definit de indicatori de performanţă. Important este ca pentru fiecare obiectiv să se stabilească minimum cîte un indicator de performanţă.
Perioada/Termenul limită înseamnă să menţionezi perioada în care se desfăşoară activitatea concretă. 
Un model de completare a tabelului propus pentru un obiectiv formulat poate arăta astfel:

	DOMENII DE COMPETENŢĂ
	OBIECTIVE DE DEZVOLTARE
PROFESIONALĂ (SMART)
	ACŢIUNI PRECONIZATE
	PERIOADA DE REALIZARE
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ

	DOMENIUL 2: MEDIUL DE ÎNVĂŢARE
Standard 2: Cadrul didactic asigură crearea unui mediu de învăţare dezvoltativ și sigur, bazat pe cultura învăţării, care facilitează succesul fiecărui elev.

	Să-mi dezvolt abilităţile de management a grupului de elevi prin explorarea de strategii noi, pentru a eficientiza activitatea elevilor la ore. 

	1. Schimb de experienţă şi soluţii cu mentorul sau alţi profesori cu experienţă din şcoală. 
 2. Frecventarea unui curs de perfecţionare la tema Managementul eficient al grupului de elevi. 
3. Participarea la perfecţionare şi la ore deschise în cadrul catedrei diriginţilor.
4. Asistenţe pentru a observa practici eficiente în ceea ce priveşte respectarea regulilor de comportare în clasă.
	Anul de studii 2016 -2017

Noiembrie 2016

Pe parcursul anului de studiu
Pe parcursul anului de studiu

	-Optimizarea relaţiei cu colectivul de elevi. Progrese în comportarea elevilor.
-Creşterea timpului alocat lecţiei şi descreșterea timpului alocat controlului asupra clasei.



2.4   Raportul privind realizarea planului de dezvoltare rofesională
Aspectele care fac diferenţa dintre Planul de dezvoltare profesională şi Raportul privind realizarea planului de dezvoltare profesională constă în limitele temporale de cinci ani pe care le solicită raportul şi necesită a fi analizate. Totodată în structura raportului apar compartimentele Argumentele în favoarea performanţelor  obţinute şi Direcţii de perspectivă pentru îmbunătăţirea continuă a performanţelor profesionale. Pentru a facilita procesul de elaborare a raportului oferim un model de completare şi de formulare în paginile următoare.
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	Argumente în favoarea  performanţelor  obţinute

	Obiective de dezvoltare
	Acţiuni întreprinse
	Rezultate acumulate
	Dovezi
	Concluzii

	Respectarea valorilor general-umane în organizarea procesului didactic și activităţilor extracurriculare în cadrul instituţiei școlare
	1. Organizarea activităților didactice și extacurriculare axate pe promovarea valorilor general-umane.








	1. Pe parcursul a cinci ani de zile au fost derulate un număr impunător de ore didactice în care s-au promovat valorile general-umane (toate orele predate) și 10 activități extracurriculare cu ocazia Adoptării Declarației Universale a DO la 10 decembrie a fiecărui an, la 27 martie cu ocazia Marii Unirii la 1918, cu ocazia specificului sărbătoriirii Paștelui și Crăciunului în spațiul românesc ș.a.
	Atitudinea pozitivă a elevilor față de valorile naționale și universale demonstrată în produsele pe care le elaborează: esee, prezentări, proiecte de grup.






	Școala și noi profesorii în particular trebuie să cultivăm sensibilitatea elevilor față de problematica umană și de valorile universale și naționale, asigurînd cultivarea dragostei față de țară, de trecutul istoric și de tradițiile poporului român, prin strategii și tehnici moderne de instruire și educare, susținute de științele educației și practica școlară.
Demersul educativ în acest sens, presupune educarea elevilor în idea cunoașterii și respectării normelor morale, a legilor conviețuirii umane, a identificării drepturilor și responsabilităților individuale în vederea aplicării și respectării lor.
În calitate de pedagogi merită să formăm la elevi respectul față de valorile umane, să  dezvoltăm atașamentul și dragostea față de patrie, să formăm tinerii în spiritul respectului față de libertate, democrație.

	Aplicarea teoriilor psihopedagogice în rezolvarea situaţiilor-problemă apărute în relaţiile profesor-elev
	1.Stabilirea decalogului de comportament la lecții împreună cu elevii

2. Consolidarea unui parteneriat profesor-elev în derularea activităților didactice și extradidactice, prin delegarea de responsabilități.
	1. A devenit o tradiție stabilirea de comun acord cu elevii a unor reguli de comportament decent, dar și a sancțiunilor relevante în cadrul orelor pe care le predau, fapt ce a ameliorat situațiile de conflict în cadrul orelor.

2. Elevii s-au deprins să adopte decizii echilibrate în problemele ce îi vizează: formarea grupurilor de activitate în proiectele de grup; alegerea formelor și structurilor de prezentare; automonitorizarea în realizarea lucrărilor de cercetare școlară.

	1.Lipsa de conflicte profesor-elev la lecțiile desfășurate de mine, chiar și în momentele cînd elevii primesc note negative;

2. Demonstrarea întregului colectiv didactic și cadrelor didactice din municipiu în cadrul seminarelor municipale desfășurate în liceu în anul 2012 și 2013 a proiectelor realizate de elevi în cadrul companiilor școlare și a proiectelor de grup la educație civică.


	





Direcţii de perspectivă
Acţiunile întreprinse în ultimii ani, în vederea reformării sistemului de învăţămînt preuniversitar din Republica Moldova şi racordării lui la imperativele societăţii în schimbare, au creat premise adecvate pentru modernizarea continuă a sistemului de învăţămînt, în raport cu provocările mediului educaţional naţional şi internaţional. În acest context calitatea educaţiei devine o prioritate pentru toți actorii implicați în procesul educațional, deoarece ea determină în mare măsură calitatea vieţii şi creează oportunităţi pentru realizarea în volum deplin a capabilităţilor fiecărui cetăţean. În calitate de cadru didactic, care își dorește o dezvoltarea profesională continuă doresc să fiu în concordanță cu noile orientări în educație și cu obiectivele trasate de Strategia sectorială de dezvoltare Educația 2020. Pentru aceasta îmi propun pentru următorul segment de timp 2015 – 2020 următoarele aspect prioritare în formarea și dezvoltarea profesională continuă:
· Studierea limbii engleze pentru a avea acces la stagiile de formare continuă la nivel European;
· Formarea continuă în domeniul educaţiei inclusive, care la moment este o provocare pentru mine;
· Dezvoltarea abilităţilor de realizare a unui învăţămînt axat pe principiul interdisciplinarităţii şi transdisciplinarităţii;
· Cercetarea domeniului de evaluare autentică a competenţelor curriculare școlare pentru armonizarea sistemului de evaluare cu sistemul de predare, curriculumul naţional şi cu practica internaţională în domeniu. Implementarea autentică a Concepţiei de evaluare din Republica Moldova.
· Promovarea parteneriatelor pentru educaţie cu colegii de specialitate din țară și de peste hotare.
· Efectuarea unor studii pedagogice independente, care ar avea drept scop  evaluarea gradului de complexitate al curriculumului la disciplină în raport cu particularităţile de vîrstă ale copiilor și corespunderea lui necesităţilor de perspectivă ale viitorilor cetăţeni şi tendinţelor internaţionale în domeniu, pentru a putea adapta demersul didactic  prin prisma acestor cerinţe.


Analiza impactului acțiunilor realizate


Ce a realizat cadrul didactic?


Evaluarea cadrului didactic


Unde este cadrul didactic acum?


Elaborarea planului de dezvoltare profesională


      Unde vrea să ajungă cadrul didactic?


Implementarea planului de dezvoltare profesonală


Ce face pentru a
 realiza obiectivele?


Punctele tari


Domeniile de dezvoltare


Obiective


Acțiuni





identificare / creare oportunități de învățare


Ce a avut mai mare impact asupra schimbării situației inițiale?















