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Metodologia de evaluare 
a cadrelor de conducere din învăţămîntul general

Capitolul I 
 Dispoziţii generale
Art. 1 (1) Prezenta metodologie de evaluare a cadrelor de conducere din instituţiile de învăţămînt general, numită în continuare Metodologie, reglementează procedura de evaluare a cadrelor de conducere din unităţile de învăţămînt general, în conformitate cu  prevederile Codului Educaţiei nr. 152 din 27.07.2014, Hotărîrii Guvernului nr.898 din 27.10.14 cu privire la Inspectoratul Şcolar Naţional, precum şi în corelaţie cu alte prevederi specifice stabilite prin acte normative şi legislative în vigoare.
(2) Metodologia stabileşte: obiectivele, baza metodologică, procedura de organizare şi desfăşurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere, precum şi instrumentele aferente acestui proces.
Art. 2 (1) Evaluarea cadrelor de conducere are ca obiective:
a) stabilirea gradului de conformitate a competenţelor cadrelor de conducere cu standardele profesionale;
b) oferirea cadrului motivaţional pentru realizare maximă a potenţialului intelectual şi creativ al cadrelor manageriale;
c) creşterea responsabilităţii individuale a fiecărui manager pentru reuşita propriei cariere manageriale;
d) monitorizarea  progreselor realizate de către fiecare cadru managerial;
e) asigurarea protecţiei sociale a cadrelor manageriale prin stabilirea concordanţei între calitatea serviciilor manageriale prestate şi retribuirea acesteia.
(2) Evaluarea cadrelor de conducere din instituţiile de învăţământ general este obligatorie şi se realizează anual prin evaluare internă, pentru întreaga activitate desfăşurată pe  parcursul anului şcolar şi cel puţin o dată la 5 ani prin evaluare externă.
Art. 3 (1) Evaluarea internă / anuală a cadrelor de conducere este obligatorie şi se realizează în fiecare instituţie de învăţămînt general, indiferent de statutul, profilul şi tipul de proprietate al acesteia.
(2) Evaluarea internă / anuală a cadrelor de conducere  din unităţile şi instituţiile de învăţămînt general se realizează  în 2 etape:
a)  autoevaluarea;
b) evaluarea  de către Consiliul de Administraţie în cadrul şedinţei comune a Consiliului de administraţie  şi Consiliului profesoral; 
Art. 4 (1) Evaluarea externă se realizează de către organul local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi Inspectoratul Şcolar Naţional, în aşa fel încît fiecare director să fie evaluat cel puţin o dată la 5 ani conform prevederilor art.46  al Codului Educaţiei.
(2) Evaluarea externă a cadrelor de conducere din unităţile şi instituţiile de învăţămînt general se realizează în 3 etape: 
a)  autoevaluarea;
b) evaluarea de către Consiliul de administraţie în cadrul şedinţei comune a Consiliului de administraţie  şi a Consiliului profesoral; 
c) evaluarea de către organul local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi Inspectoratul Şcolar Naţional.


Capitolul II
Baza metodologică

Art. 5 (1) Evaluarea internă şi externă a cadrelor de conducere se realizează conform domeniilor, indicatorilor şi descriptorilor Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale din învăţămîntul general aprobate de Ministerul Educaţiei din anexa nr.6.
(2) Instrumentele aferente procedurii de evaluare care sunt incluse în anexele 1-6 fac parte integrantă din prezenta  Metodologie.
Art. 6 (2) Evaluarea directorilor adjuncţi se realizează conform domeniilor, indicatorilor şi descriptorilor Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale din învăţămîntul general aprobate de Ministerul Educaţiei care sunt relevanţi pentru realizarea obligaţiunilor funcţionale delegate prin fişa de post, aprobată de Consiliul de administraţie la începutul fiecărui an şcolar.
Art. 7 (1) În procesul de evaluare Consiliul de administraţie va lua în consideraţie opinia cadrelor didactice, elevilor şi părinţilor despre derularea procesului educaţional şi mediul şcolar al  instituţiei.
(2) Pentru consultarea opiniei cadrelor didactice, elevilor şi părinţilor echipa managerială a instituţiei va aplica, în format on-line pe pagina web a instituţiei sau pe suport hîrtie, chestionarele – tip incluse în anexa nr. 4 a prezentei metodologii pe un eşantion de cel puţin 30% cadre didactice, elevi şi părinţi. Rezultatele acestor chestionare vor fi prezentate Consiliului de administraţie conform graficului din anexa nr.1 a prezentei metodologii. 
Art. 8 (1) În rezultatul evaluării directorul şi directorii adjuncţi din fiecare unitate de învăţămînt, sunt obligaţi să prezinte anual Raportul de autoevaluare, elaborat conform anexei nr.3 a prezentei metodologii, în cadrul şedinţei comune a Consiliului de administraţie a instituţiei  şi Consiliului profesoral la sfîrşitul anului şcolar de studii, conform graficului din anexa nr.1 a prezentei metodologii, după care, în termen de 3 zile raportul se va publica pe site-ul instituţiei.

Capitolul III
Procedura de evaluare  a cadrelor de conducere 

Art. 9 (1) Cadrele de conducere a instituţiei de învăţămînt la sfîrşitul anului şcolar se autoevaluează conform Fişei de autoevaluare (Anexa 6) şi completează raportul de autoevaluare pe care îl depun la secretarul Consiliului de administraţie, conform termenilor fixaţi în graficul din anexa nr.1. 
(2) Membrii Consiliului de Administraţie a unităţii de învăţămînt, au responsabilitatea să consulte, să studieze şi să verifice în prealabil veridicitatea şi valabilitatea dovezilor şi argumentelor invocate în  rapoartele de autoevaluare, conform termenilor fixaţi în graficul din anexa nr.1. 
Art. 10 (1) Preşedintele şedinţei  este desemnat preşedintele consiliului de administraţie al instituţiei. Secretarul şedinţei este desemnat secretarul consiliului de administraţie care are rolul de întocmire a procesului verbal, care se înscrie în Registrul proceselor verbale ale consiliului de administraţie a instituţiei.
(2) Preşedintele Consiliului de Administraţie convoacă în termenii indicaţi în anexa nr.1 adunarea comună a consiliului de administraţie şi a consiliului profesoral în şedinţa căreia cadrele de conducere prezintă raportul de autoevaluare. La şedinţă va fi prezent un reprezentant al organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului, specialist în domeniu, delegat prin ordin de şeful organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului.
(3) La şedinţa Consiliului de administraţie, un reprezentant al cadrelor didactice, un reprezentant al părinţilor şi reprezentantul elevilor, membri ai Consiliului de administraţie prezintă rezultatele chestionării a cel puţin 30% din numărul total de cadre didactice, 30% din numărul total al părinţilor şi 30% din numărul total al elevilor instituţiei, conform  chestionarelor – tip incluse în anexa nr. 4 a prezentei metodologii. 
Art. 11 (1) În rezultatul prezentării de către cadrele de conducere a raportului de autoevaluare justificativ, sumarul chestionarelor, rezultatele verificării în prealabil a veridicităţii şi valabilităţii dovezilor şi argumentelor invocate în  rapoartele de autoevaluare, Consiliul de administraţie validează rezultatele activităţii de autoevaluare pentru fiecare cadru de conducere în parte, vine cu completări la raport şi adoptă decizia se aprobă / nu se aprobă şi acordă calificativul anual, care se racordează la grila de punctaj stabilită prin prezenta metodologie.  
(2) Hotărîrea Consiliului de administraţie se adoptă cu votul secret a 2/3 din numărul membrilor Consiliului de administraţie prezenţi la şedinţă.
Art. 12 (1) Decizia adoptată  în cadrul Consiliului de administraţie este adusă la cunoştinţa fiecărui cadru de conducere în mod direct. 
(2) Cadrele de conducere care nu au putut fi prezente la şedinţa Consiliului de administraţie au obligaţia ca în termen de cel mult 3 zile lucrătoare să îşi ridice de la secretarul unităţii de învăţămînt raportul de autoevaluare şi extrasul din procesul verbal cu privire la decizia Consiliului de administraţie conform modelului din anexa nr.5.

Capitolul IV–Procedura de acordare şi cuantificare a punctajului în procesul de auto/evaluare a cadrelor de conducere 

Art. 13 (1) Cadrele de conducere în procesul de elaborare a raportului de autoevaluare vor completa grila de evaluare, conform pct.3 din anexa nr.3. 
(2) Cadrele de conducere îşi vor atribui:
a) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul de bază maximum 2 puncte;
b) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul avansat maximum 3 puncte;
c) pentru fiecare descriptor realizat deplin de la nivelul performant maximum 4 puncte;
(3) Cadrele de conducere îşi vor calcula punctajul maxim atribuit pe fiecare standard şi indicator şi vor prezenta dovezile şi argumentele justificative a acestui punctaj în raport.
(4) Punctajul atribuit pe indicator se consideră valid, dacă întruneşte 70% din punctajul maxim al nivelului de bază şi cel puţin cîte un punct pentru fiecare descriptor al nivelului  avansat şi performant a indicatorului. 
(5) Cadrele de conducere îşi vor calcula punctajul total pentru toate standardele şi vor deduce calificativul final în conformitate cu grila de punctaj a prezentei Metodologii.
(6) Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor, în condiţiile prezentei Metodologii, este:
	Pondere punctaj final
	Calificativ

	85-100% din punctajul maxim pe standarde
	Foarte bine

	61-84 % din punctajul maxim pe standarde
	Bine

	51-60% din punctajul maxim pe standarde
	Satisfăcător

	< 50% din punctajul maxim pe standarde
	Nesatisfăcător


(7) Consiliul de Administraţie validează rezultatele activităţii de autoevaluare pentru fiecare cadru de conducere în parte şi adoptă decizia de acordare a calificativului anual care se racordează la grila de punctaj stabilită prin prezenta metodologie.
8) În urma rezultatelor evaluării anuale, cadrul de conducere îşi va proiecta propriul traseu de dezvoltare în vederea dezvoltării performanţelor conform pct. 5 din anexa nr.3.

Capitolul V
Înregistrarea şi rezolvarea contestaţiilor pentru evaluarea internă

Art. 14 (1) Cadrele de conducere au drept de contestaţie asupra deciziei Consiliului de administraţie, în conformitate cu graficul prevăzut în anexa nr. 1, parte integrantă a prezentei Metodologii. 
(2) Termenul de depunere a contestaţiilor este de 3 zile lucrătoare de la momentul expirării termenului de ridicare de la secretarul Consiliului de administraţie a Extrasului din Procesul verbal al şedinţei Consiliului de administraţie şi Consiliului profesoral şi a raportului de autoevaluare. 
Art. 15. (1) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este numită prin decizia conducătorului organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi este formată din 3-5 membri – inspectori, cadre de conducere recunoscute pentru profesionalism şi probitate morală. Din comisie nu pot face parte persoanele care au depus contestaţie sau persoanele care au participat la şedinţa de evaluare a candidatului care a depus contestaţia. Preşedintele comisiei de contestare este şeful organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului. 
(2) Contestarea rezultatului se face individual la sediul organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului, prin depunerea unei cereri scrise adresate preşedintelui Comisiei de contestare.
 (3) Comisia de contestaţii are obligaţia de a analiza şi decide asupra temeiului contestaţiei, în condiţiile prezentei Metodologii, în termen de maximum 15 zile lucrătoare de la data înregistrării ei.
 (4) Comisia de contestaţii va examina raportul de autoevaluare justificativ şi se va documenta cu  privire la oricare dovezi care fac referinţă directă la activitatea cadrului de conducere vizat.
Art. 16 Hotărîrea comisiei de contestaţii este definitivă şi poate fi contestată prin procedura contenciosului administrativ, contestaţia reprezentînd plîngerea prealabilă reglementată de art. 14 şi 15 din Legea contenciosului administrativ nr. 793 din 10.02.2000, cu modificările şi completările ulterioare.
Art. 17 La solicitarea persoanei care a contestat decizia, la lucrările comisiei de contestaţii participă şi reprezentantul organizaţiei  sindicale din unitatea de învăţămînt, în calitate de observator, care are drept de acces la toate documentele şi poate solicita consemnarea în procesul-verbal a propriilor observaţii.
Art. 18 La finalizarea soluţionării contestaţiilor, comisiile întocmesc un proces-verbal, semnat de membrii lor, în care se prezintă rezultatele examinării contestaţiilor, precum şi decizia finală a comisiei de contestare.
Art. 19 Rezultatele contestaţiilor, însoţite de rezultatul final obţinut la evaluare , se aduc la cunoştinţă, candidaţilor.



Capitolul VI
 Procedura de evaluare externă a cadrelor de conducere

Art. 20 (1) Coordonarea pe plan naţional a acţiunilor privind organizarea şi desfăşurarea evaluării externe a cadrelor de conducere din învăţămîntul general este asigurată de către comisia naţională de evaluare externă, formată din 5-11 membri, componenţa căreia se aprobă prin ordinul directorului Inspectoratului Şcolar Naţional.
 Art. 20 (2) Atribuţiile Comisiei naţionale de evaluare externă:
a)  examinează propunerile organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului cu referire la instituirea comisiei de evaluare conform graficului din anexa nr.2;
b) desemnează reprezentanţii săi în comisia de evaluare externă şi emite ordinul de constituire a acesteia pentru fiecare unitate administrativ-teritorială;
c) aprobă graficul desfăşurării evaluării externe;
d) aprobă rezultatele evaluării externe;
e) publică rezultatele evaluării externe pe site-ul Inspectoratului Şcolar Naţional.
Art. 20( 3) Atribuţiile organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului:
a)  receptionează de la cadrele de conducere din învăţămîntul general cererile de solicitare a evaluării externe;
b) aprobă lista nominală a cadrelor de conducere supuse evaluării externe;
c) desemnează reprezentanţii organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi prezintă Inspectoratului  Şcolar Naţional  propuneri cu referire la instituirea comisiei de evaluare conform graficului din anexa nr.2.
d) înaintează propuneri privind aprobarea graficului desfăşurării evaluării externe;
e) participă prin reprezentanţii săi în evaluarea externă a cadrelor de conducere din unitatea administrativ-teritorială de referinţă;
Art. 21 (1) În cazul în care cadrul de conducere nu a fost supus evaluării externe cel puţin o dată la 5 ani, acesta depune în mod obligatoriu o solicitare înainte de expirarea termenului pentru evaluare externă către organul local de specialitate în domeniul învăţămîntului conform graficului din anexa nr.2, raportul de autoevaluare pentru anii de activitate de pînă la evaluarea externă conform anexei nr.3; şi decizia Consiliului de administraţie a instituţiei. 
Art. 21 (2) În temeiul rezultatelor autoevaluării, cadrul de conducere elaborează şi prezintă raportul de autoevaluare generalizat pentru perioada anterioară de activitate în cadrul şedinţei Consiliului de administraţie a instituţiei şi rapoartele de autoevaluare pentru fiecare an de activitate validate anterior, conform graficului din anexa nr.2.
Art. 21(3)Preşedintele şedinţei este numit preşedintele Consiliului de administraţie. În rezultat, se elaborează procesul-verbal în care se consemnează decizia Consiliului de administraţie a instituţiei în termeni se aprobă / nu se aprobă .
Art. 22 (1) Comisia de evaluare externă, instituită prin ordinul directorului Inspectoratului Şcolar Naţional va include inspectori ai Inspectoratului Şcolar Naţional, specialişti ai organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului, experţi în managementul educaţional pentru evaluarea cadrului de conducere şi va consemna rezultatele în Fişa de evaluare externă (anexa nr. 6), conform graficului din anexa nr.2.
Art. 22 (2) Membrii comisiei de evaluare externă  vor consulta opinia elevilor, părinţilor, cadrelor didactice din instituţia de învăţămînt respectivă prin aplicarea, în format on-line sau pe hîrtie, a chestionarelor – tip incluse în anexa nr. 4 a prezentei metodologii pe un eşantion de cel puţin  30% din numărul total de cadre didactice, 30% din numărul total al părinţilor şi 30% din numărul total a elevilor instituţiei. 
 (3) Rezultatele chestionării respondenţilor vor fi discutate cu cadrele de conducere, împreună cu rezultatele cantitative obţinute conform Fişei de evaluare externă care se vor introduce în Raportul de evaluare externă a cadrului de conducere.
(4) Raportul de evaluare externă a cadrului de conducere avizat de către preşedintele comisiei de evaluare externă va fi adus la cunoştinţă administraţiei instituţiei în cadrul şedinţei extraordinare comune a Consiliului profesoral şi de administraţie a instituţiei convocate în acest sens, după care, în termen de 3 zile raportul se va publica pe site-ul instituţiei de învăţămînt, al organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi al Inspectoratului Şcolar Naţional.
(5) Pe baza concluziilor din Raportul de evaluare externă, managerul îşi va revizui planul de dezvoltare profesională, în cadrul căruia vor fi precizate obiectivele şi acţiunile  oportune pentru îmbunătăţirea punctelor slabe identificate de către comisie. 
Realizarea acţiunilor din planul de dezvoltare profesională va fi monitorizată de reprezentanţii organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului.

Capitolul VII
 Înregistrarea şi rezolvarea contestaţiilor pentru evaluarea externă

Art. 23 (1) Cadrele de conducere  au drept de contestaţie asupra deciziei comisiei de evaluare externă în conformitate cu graficul prevăzut în anexa nr.2, parte integrantă a prezentei Metodologii. 
(2) Toate contestaţiile se înregistrează la secretarul Inspectoratului Şcolar Naţional  în termen de 3 zile lucrătoare de la expirarea termenului final de acordare şi comunicare a calificativului final, conform graficului prevăzut în anexa nr.2 din prezenta Metodologie.
Art. 24 (1) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este numită prin decizia conducătorului Inspectoratului Şcolar Naţional şi este formată din 3-5 membri – inspectori, specialişti ai organelor locale de specialitate, cadre de conducere recunoscute pentru profesionalism şi probitate morală, experţi în managementul educaţional care vor examina documentaţia aferentă procesului de evaluare externă, vor verifica dovezile prezentate şi vor formula decizia finală.
(2) Din comisie nu pot să facă parte persoanele care au depus contestaţie sau care au realizat evaluarea externă. Contestaţiile înregistrate în termen legal se soluţionează în cel mult 30 zile lucrătoare de la expirarea termenului de depunere a contestaţiilor.
Art. 25 Hotărîrea comisiei de contestaţii este definitivă şi poate fi contestată prin procedura contenciosului administrativ, contestaţia reprezentînd plîngerea prealabilă reglementată de de art. 14 şi 15 din Legea contenciosului administrativ nr. 793 din 10.02.2000, cu modificările şi completările ulterioare.
Art. 26 La solicitarea persoanei care a contestat  decizia, la lucrările comisiei de contestaţii participă şi reprezentantul organizaţiei  sindicale din unitatea de   învăţămînt, în calitate de observator, care are drept de acces la toate documentele şi poate solicita consemnarea în procesul-verbal a propriilor observaţii.  





Capitolul VIII
Dispoziţii finale

Art. 27 Cadrul de conducere poate solicita evaluarea externă înainte de expirarea termenului după al doilea an de evaluare internă în condiţiile stipulate în cap.VI.
Art. 28 În temeiul rezultatelor activităţii de autoevaluare şi a calificativului anual acordat managementului instituţiei prin evaluare internă, Consiliul de administraţie poate interveni cu demersuri la organele ierarhic superioare  pentru oportunităţi de stimulare prin premii, diplome de performanţă, burse, stagii a cadrelor de conducere ale instituţiei de învăţămînt.
Art. 29 Consiliul de administraţie al instituţiei poate interveni pe lîngă organele ierarhic superioare abilitate cu evaluarea externă cu solicitarea evaluării înainte de termen a cadrelor de conducere pentru reducerea/ retragerea indemnizaţiior de conducere/ gradelor manageriale  cadrelor de conducere care  au înregistrat în mod repetat  punctaj pentru calificativul nesatisfăcător cît şi eliberarea din funcţie înainte de expirarea termenului contractului individual de muncă a directorului pentru managementul defectuos şi necorespunderea cu standardele în vigoare a managementului promovat.
Art. 30 (1) Criteriile şi procedurile de preluare a managementului, în cazurile descrise mai sus, sunt stipulate în articolul 52 al Codului Educaţiei.
Art. 30 ( 2) Prevederile prezentei metodologii se aplică începînd cu anul şcolar următor datei publicării acesteia în Monitorul Oficial. 

Anexa 1

Graficul/calendarul activităţilor de evaluare internă

	TERMENE
	ACTIVITĂŢI

	1mai - 25 mai 
	· Diseminarea chestionarelor şi informarea tuturor beneficiarilor cu privire la importanţa, utilitatea şi necesitatea feedbak-ului pentru autoevaluare şi dezvoltarea instituţiei;
·  Aplicarea chestionarelor şi totalizarea rezultatelor;

	Pînă la  15 august
	· Depunerea raportului de autoevaluare justificativ la secretarul Consiliului de adminisraţie;

	Până la 25 august
	· Organizarea şi desfăşurarea şedinţei comune a  Consiliului de administraţie şi Consiliului profesoral;
· Validarea rezultatelor autoevaluării cadrelor de conducere; 
· Adoptarea deciziei se aprobă/ nu se aprobă şi a calificativului anual;

	În termen de 3 zile lucrătoare de la data şedinţei Consiliui de administraţie şi a Consiliului profesoral 
	Ridicarea de la secretariat a extrasului din decizia Consiliului de administraţie; 

	În termen de 3 zile lucrătoare de de la momentul ridicării de la secretarul instituţiei de învăţămînt a Extrasului din Procesul verbal al şedinţei Consiliului de administraţie şi a Consiliului profesoral și a raportului de autoevaluare.
	Depunerea contestaţiilor, prin formularea unei cereri scrise adresate Comisiei de contestare, la sediul organului local de specialitate în domeniul învăţămîntului;

	În termen de 15  zile lucrătoare de la data înregistrării cererii de contestare.
	Soluţionarea contestaţiilor şi comunicarea în scris a rezultatelor



                                                                                                                                        




  Anexa 2

                                      Graficul/calendarul activităţilor de evaluare externă

	TERMENE
	ACTIVITĂŢI

	Pînă la 01 aprilie 
	Depunerea solicitării de evaluare externă.

	Pînă la 14 aprilie
	 În temeiul rezultatelor autoevaluării, cadrul de conducere elaborează și prezintă raportul de activitate pentru  anii de activitate anteriori în cadrul şedinţei Consiliului de administraţie a instituţiei. 

	Pînă la 20 aprilie
	Pentru evaluarea de către organul local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi Inspectoratul Şcolar Naţional, cadrul de conducere prezintă: raportul de autoevaluare pentru  anii anteriori; decizia Consiliului de administraţie a instituţiei; rapoartele de autoevaluare  pentru fiecare an de activitate.

	Până la 20 mai
	Comisia de evaluare externă,  instituită de către  Inspectoratul Şcolar Naţional, va evalua  cadrul de conducere conform domeniilor, indicatorilor şi descriptorilor Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale din învăţămîntul general aprobate de Ministerul Educaţiei şi va consemna rezultatele în  Fişa de evaluare externă. 
În acest scop vor administra chestionarele-tip pentru elevi, cadre didactice, părinţi. 

	Pînă la 20 iunie
	Rezultatele chestionării, împreună cu rezultatele cantitative obţinute conform Fişei de evaluare externă,  se introduc în Raportul de evaluare externă a cadrului de conducere, avizat de către preşedintele acestei comisii. 

	Pînă la data de 25 iunie
	Consultarea cu cadrele de conducere a rezultatelor evaluării externe şi Raportul de evaluare externă a cadrului de conducere Comunicarea rezultatelor evaluării externe în cadrul şedinţei comune a Consiliului de administraţie şi Consiliului profesoral.

	În  termen de 3 zile lucrătoare de la  expirarea termenului  final de acordare şi comunicare a calificativului final
	Publicarea Raportului de evaluare externă a cadrului de conducere pe site-ul  instituţiei de învăţămînt, organul local de specialitate în domeniul învăţămîntului şi Inspectoratului Şcolar Naţional.

	În  termen de 3 zile lucrătoare de la expirarea termenului de comunicare a calificativului final
	Depunerea contestaţiilor la secretarul Inspectoratului Şcolar Naţional .

	În termen de 30 zile lucrătoare de la expirarea termenului de depunere a contestaţiilor.
	Soluţionarea contestaţiilor şi comunicarea în scris a rezultatelor.



                                                                                                                                       Anexa 3

RAPORT DE AUTOEVALUARE A CADRULUI DE CONDUCERE
1. Date generale 

2. Constatări despre realizarea acţiunilor propuse de îmbunătăţire/dezvoltare a performanţelor *

3. Grila de evaluare în baza Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale
	Standard 1.

	Indicatori
	Punctaj maxim
	Punctaj atribuit prin autoevaluare
	Dovadă şi argumentare

	Indicator 1.1
	
	
	

	Indicator 1.2
	
	
	

	Indicator 1.3
	
	
	

	.....
	
	
	

	Standard 2.

	Indicatori
	Punctaj maxim
	Punctaj atribuit prin autoevaluare
	Dovadă şi argumentare

	Indicator 2.1
	
	
	

	Indicator 2.2
	
	
	

	Indicator 3.3
	
	
	

	.....
	
	
	

	
	
	
	



4. Analiza SWOT a situaţiei la moment
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
Aspect calitativ

	

	
	

	
	





5. Plan de dezvoltare pentru următorul an/ obiective/ acţiuni de îmbunătăţire/ termen/ indicatori
	Obiective

	Activităţi

	Termene
Parteneri

	Rezultate scontate



   *Notă ! Se va completa  începînd cu al doilea an de autoevaluare
Anexa 4

A. Chestionar – tip pentru părinţi;

Chestionar pentru părinţi

     Stimaţi respondenţi, acest chestionar are scopul de a identifica percepţia calităţii managementului instituţiei educaţionale de către părinţii elevilor. Vă rugăm respectuos să expuneţi viziunile apreciative ale Dvs. asupra eficienţei componentelor de bază ale activităţii şcolii în care învaţă copilul/copiii Dvs. Informaţia din chestionar este confidenţială şi va fi folosită numai pentru îmbunătăţirea ulterioară a managementului educaţional din instituţie. 

Date generale:
Ocupaţia/Specialitatea ________________________________________________________________ 
Vîrsta (subliniaţi) : a) mai puţin de 30 de ani;      b) între 30 şi 50 ani;      c) peste 50 ani

Durata interacţiunii Dvs. cu instituţia respectivă de învăţămînt (subliniaţi):
a) Mai puţin de 1 an;     b) 1 – 4 ani;    c) 5 – 9 ani;    d) 10 – 12 ani;    e) mai mult de 12 ani

1. Indicaţi (prin bifare în celulele corespunzătoare) în ce mod sunteţi implicat(ă) în procesele de: 
	Procese de luare a deciziilor
	Sunt implicat(ă) direct
	Sunt implicat(ă) prin reprezentanţii părinţilor în consiliul părintesc şi în consiliul de administraţie
	Sunt implicat(ă) în cadrul adunărilor cu părinţii
	Nu sunt impli-cat(ă)

	Planificare a activităţii instituţiei
	
	
	
	

	Luare a deciziilor referitoare la activitatea instituţiei 
	
	
	
	

	Identificarea necesităţilor educaţionale specifice ale elevilor şi părinţilor
	
	
	
	

	Monitorizare şi evaluare a gradului de realizare a prio-rităţilor strategice ale instituţiei
	
	
	
	

	Diversificare şi individuali-zare a ofertelor educaţionale ale instituţiei în conformita-te cu necesităţile şi aspiraţii-le elevilor şi părinţilor
	
	
	
	

	Gestionare transparentă a resurselor valorificate de instituţie
	
	
	
	

	Dezvoltare şi implementare a proiectelor educaţionale 
	
	
	
	



Pentru componentele 2 – 22 Vă rugăm să subliniaţi opţiunile Dvs. 
1. În ce măsură Dvs. sunteţi mulţumit(ă) de calitatea educaţiei oferite de instituţia educaţională copilului/copiilor Dvs. 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt mulţumit(ă)

2. În ce măsură credeţi că este asigurată instituţia cu personal competent pentru realizarea cu succes a standardelor educaţionale. 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu este asigurată cu  personal competent

3. În ce măsură credeţi că toate cadrele didactice din instituţie sunt susţinute şi încurajate pentru a-şi perfecţiona nivelul profesional? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt susţinute

4. În ce măsură contează opinia părinţilor în numirea profesorului/ dirigintelui de clasă? 
          a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu se ţine cont

5. În ce măsură cadrele didactice din instituţie aplică metode educaţionale moderne? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu se ţine cont

6. În ce măsură aveţi posibilitatea de a alege orele opţionale şi cercurile pentru copilul/copiii Dvs. în şcoală? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu am posibilitate

7. În ce măsură schimbările din instituţie se fac  spre beneficiul elevilor şi părinţilor? 
a) În mare măsură;      b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu este implementează schimbări

8. În ce măsură suneţi implicat în implementarea schimbărilor din instituţie? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt motivaţi

9. În ce măsură relaţiile interpersonale din instituţie sunt favorabile dezvoltării armonioase a copilului/copiilor Dvs.? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu este favorabilă

10. În ce măsură în instituţie este asigurat un mediu de învăţare sigur, igienic şi accesibil pentru fiecare copil (securitatea fizică a copiilor, designul şi igiena spaţiilor, blocurile sanitare, sistemul de încălzire, sistemele de iluminat şi de ventilaţie, cantina, rampe etc.)?
a) În mare măsură;      b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu este asigurat mediul menţionat

11. În ce măsură baza didactico-materială a instituţiei asigură condiţiile pentru realizarea unei educaţii performante (săli de clasă, laboratoare, biblioteca, sala şi terenul de sport, ateliere, sala de festivităţi, echipament etc.)? 
a) În mare măsură;      b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu asigură condiţiile     necesare

12. În ce măsură resursele instituţiei (inclusiv cele financiare) sunt  gestionate eficient?
 	a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt valorificate 
                                                                                                                        adecvat

13. În ce măsură părinţii sunt informaţi în mod transparent despre gestionarea bugetului instituţiei? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt informaţi

14. În ce măsură instituţia este activă în implicarea în proiecte de modernizare (inclusiv a celor financiare) din exterior? 
a) În mare măsură; b) În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu valorifică oportunităţi                                                                                                                             externe

15. În ce măsură sunteţi informat(ă)  despre succesele, priorităţile, oportunităţile şi necesităţile instituţiei? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt informat(ă)

16. În ce măsură sunteţi mulţumit(ă) de accesul la informaţie  despre performanţa şcolară a copiilor? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu sunt mulţumit(ă)

17. În ce măsură  instituţia  dispune şi utilizează calculatoarele ? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu valorifică

18. În ce măsură administraţia  instituţiei este receptivă  la opinia  părinţilor? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu este receptiv

19. În ce măsură consideraţi că instituţia valorifică TIC pentru a colecta opinia din partea părinţilor? 
a) În mare măsură;        b)  În măsură medie;  c) În  măsură mică;  d) Nu valorifică
20.  Care 2 activităţi ale instituţiei le consideraţi a fi cele mai reuşite pentru Dvs? 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
21. [bookmark: h.gjdgxs]Ce schimbări consideri că sunt necesare în şcoală? ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

                                                                                   Vă mulţumim pentru colaborare!

B. Chestionar – tip pentru elevi;

Dragă elev (ă),
Te invităm să-ți exprimi opinia în raport cu întrebările din chestionarul de mai jos. Părerea  ta este foarte importantă  pentru noi, de aceea te rugăm să răspunzi sincer la toate întrebările. Chestionarul este anonim, iar răspunsurile tale rămîn confidenţiale. 
Îţi mulţumim pentru participare!
Instituţia de învăţământ:______________________
Localitatea:                    ______________________
Data:                  	    ___________                          			 
Clasa:                             ___________
Gen:
· Masculin	
· Feminin
1. Vii la școală cu plăcere?
· Da
· Nu
· Nu am de ales
2. Atunci cînd cineva din colegii tăi lipsește sau întîrzie, acest fapt este observat de către profesori, administrație, diriginte?
· Da
· Nu
· Uneori
3. La şcoală ai libertatea de exprimare cu privire la:
	                      Opţiunea
Aspecte
	Da
	Nu
	Uneori

	Calitatea lecţiilor
	
	
	

	Pregătirea profesorilor
	
	
	

	Direcţiile de dezvoltare ale şcolii (Proiectul de dezvoltare al şcolii)
	
	
	




4. La școală te simţi în siguranţă?
· Da
· Nu
· Uneori
5. Personalul şcolii te tratează cu respect?
· Toţi
· Unii
· Niciunul
Comentarii____________________________________________________________________
6. Personalul şcolii este tratat cu respect de către colegii tăi?
· Toţi
· Unii
· Niciunul
Comentarii____________________________________________________________________
7. La ce fel de informaţii ai acces? 
1. Orarul lecţiilor
1. Obiectivele de dezvoltare ale şcolii
1. Modul de gestionare a bunurilor şcolii
1. Rezultatele concursurilor, olimpiadelor şcolare
Altele_________________________________________________________________________
8. Administrația școlii ți-a solicitat părerea despre ceea ce se întâmplă în şcoală? 
· Da
· Nu
· Uneori
9. Profesorii tăi utilizează la ore material didactic (hărţi, planşe, modele, caietul elevului, culegeri de exerciţii, material sportiv, instrumente muzicale etc.), cu excepţia manualului şcolar?
1. Toţi
1. Majoritatea 
1. Puţini dintre ei
1. Nici unul
Comentarii____________________________________________________________________

 10. Ai fost consultat în privinţa alegerii disciplinelor opţionale din acest an şcolar?
1. Da
1. Nu
11. În ce măsură disciplinele opţionale reflectă opţiunile şi interesele tale?
1. În totalitate, opţionalele sunt exact ce mi-am dorit, ce mă interesează
1. Parţial
1. Nu reflectă interesele mele
12. Ce părere ai despre orarul şcolar?
1. Este prea încărcat
1. Este prea lejer
1. Este adecvat
13. În şcoală se desfăşoară proiecte şi activităţi împreună cu alte şcoli, cu instituţii din comunitate (primărie, bibliotecă, policlinică, poliţie, etc.) sau cu parteneri străini?
1. Da
1. Nu
1. Uneori
1. Nu ştiu
Dacă ai răspuns „Da”, numeşte cel puţin un proiect / o activitate de acest tip desfășurată în anul trecut:
_____________________________________________________________________________

14. Ai participat la aceste proiecte și activități?
1. Da
1. Nu
1. În unele 
15. Consideri dotările școlii ca fiind: 
	                      Opțiunea
Aspecte
	Necorespunzător
	Satisfăcător
	Bune
	Foarte bune
	Nu există

	Săli de clasă
	
	
	
	
	

	Laboratoare
	
	
	
	
	

	Biblioteca
	
	
	
	
	

	Sala de sport
	
	
	
	
	

	Terenul pentru sport
	
	
	
	
	

	Cabinetul medical
	
	
	
	
	

	Blocurile sanitare
	
	
	
	
	

	Săli de calculatoare conectate la internet
	
	
	
	
	

	Cantina
	
	
	
	
	


16. De-a lungul anilor de studiu ai avut anumite responsabilități în clasă, în școală? 
1. Da
1. Nu
1. Uneori
1. Nu doresc să am responsabilități

17. Ce schimbări consideri că sunt necesare în școală? Argumentează.
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Îți mulțumim mult!

C. Chestionar – tip pentru cadre didactice;
Stimate(ă)  coleg (ă),
Vă rugăm mult să răspundeţi complet la întrebările din chestionarul de mai jos. Alegeţi răspunsul care reflectă  atitudinea Dvs cu ajutorul semnului  . Subliniem că nu există răspunsuri corecte sau incorecte. Sugestiile şi comentariile suplimentare vă rugăm să le înscrieţi pe verso-ul foii!
Confidenţialitatea răspunsurilor Dvs. o garantăm! Vă mulţumim anticipat!
Date generale
a)Vîrsta: 
a) 20-30ani                                                                      b)30-40 ani
c) 40-50 ani                                                                               d)Peste 50ani
b) Sex: 
Feminin Masculin    
c)Stagiu de activitate în învăţămînt:
a) Mai puţin de 1 an                                                                    b) 1-3 ani                    
c) 4-6 ani                                                                                    d)  7-10 ani         
e) 11-14 ani                                                                                f)15-25 ani
g)26-30 ani                                                                                h) Peste 30 ani
d) Gradul didactic deţinut _______
1. Indicaţi în ce măsură sînteţi implicat în procesul de elaborare a proiectului de dezvoltare strategică a instituției în care activați. 
a.Foarte  mult                                                                                       b. Nu sînt implicat
c.Moderat                                                                             d.  Nu doresc să fiu implicat
2. Indicaţi în ce măsură sînteţi implicat în procesul de evaluare a proiectului de dezvoltare strategică.
a.Foarte  mult                                                                                       b. Nu sînt implicat
c.Moderat                                                                             d.  Nu doresc să fiu implicat
3. Indicaţi în ce măsură sînteţi mulțumit de nivelul informării dvs. despre progresele  instituţiei.
a.Foarte  nemulţumit                                                                                b. Nemulţumit
c.Moderat mulţumit                                                                                 d.  Mulţumit 
e.Foarte  mulţumit
4. Indicaţi în ce măsură este accesibilă informaţia ce ţine de schimbările în curricula şcolară naţională.
a.Foarte  accesibilă                                                                     d. Destul de accesibilă 
b.Moderat accesibilă                                                                  e. Parţial neaccesibilă  
c.Total neaccesibilă
5. Indicaţi în ce măsură sînteţi satisfăcut de nivelul de asigurare a instituţiei de învăţămînt cu curricula şcolară , ghiduri etc. şi alte documente curriculare.
a.Foarte  nesatisfăcut                                                                               d. Nesatisfăcut 
b.Moderat satisfăcut                                                                                e.  Satisfăcut
c.Foarte  satisfăcut
6. Indicaţi în ce măsură au fost create în instituție condițiile necesare pentru implementarea integrală a curriculumului, inclusiv a aspectelor practice.
a.În măsură foarte mică                                                                  d. În măsură mică
b.Satisfăcător                                                                                 e.  În mare măsură 
c.În  măsură foarte  mare
7. Indicaţi în ce măsură directorul vă motivează și vă antrenează în diversificarea ofertei curriculare instituţionale.
a.În măsură foarte mică                                                                  d. În măsură mică
b.Satisfăcător                                                                                 e.  În mare măsură 
c.În  măsură foarte  mare
8. Indicaţi în ce măsură directorul asigură condiţiile pentru implicarea dvs. în diverse activităţi de autoformare şi formare profesională continuă relevante pentru  propria formare.
a.În măsură foarte mică                                                                  d. În măsură mică
b.Satisfăcător                                                                                 e.  În mare măsură 
c.În  măsură foarte  mare
9. În instituția dvs. se organizează  activităţi de diseminare a bunelor practici ale cadrelor didactice? 
a.Da                                           b. Nu
10. În ce măsură sînteți satisfăcut de metodele practicate de directorul instituției pentru stimularea performanței cadrelor didactice?
a.Foarte  nesatisfăcut                                                                               d. Nesatisfăcut 
b.Moderat satisfăcut                                                                                e.  Satisfăcut
c.Foarte  satisfăcut
11.Administrația instituției aplică proceduri de evaluare, evaluare reciprocă şi autoevaluare a rezultatelor şi efectelor formării profesionale continue?
   a.Da                                        b.  Nu                                         
12. Administrația instituției asigură fiecărui cadru didactic debutant condiții pentru inserţia profesională reușită?
a.Da                                             b. Nu
13. Indicaţi în ce măsură sînteţi satisfăcut de comunicarea cu administraţia instituţiei.
a.Foarte  nesatisfăcut                                                                               d. Nesatisfăcut 
b.Moderat satisfăcut                                                                                e.  Satisfăcut
c.Foarte  satisfăcut
14. Opinia dumneavoastră este  luată în considerare de membrii administraţiei?
a.Deloc                                                                          d. Destul de puţin
b.Uneori                                                                      e. Mult
c.Foarte mult
15. Specificaţi în ce măsură vă sînt oferite posibilităţi de avansare în cariera didactică.
a.În măsură foarte mică                                                    d. În măsură mică
b.Satisfăcător                                                                    e.  În mare măsură 
c.În  măsură foarte  mare
16.Indicaţi în ce măsură administraţia este receptivă la problemele cu care vă confruntaţi  în activitate.
a.În măsură foarte mică                                            d. În măsură mică
b.Satisfăcător                                                            e. În mare măsură 
c.În  măsură foarte  mare
17. Specificaţi în ce măsură sînteţi de acord cu următoarele afirmaţii:
	Afirmaţia
	Total de acord
	Parţial de acord
	Mode-rat 
	Dezacord parţial
	Dezacord total

	1. Instituţia asigură toate resursele necesare şi crează condiţii favorabile pentru obţinerea de către cadrele didactice a performanțelor în activitate.
	
	
	
	
	

	2.Administraţia instituţiei acordă timp sufucient să mă asculte. 
	
	
	
	
	

	3.Administraţia instituţiei îmi oferă consiliere în probleme ce ţin de activitatea profesională.
	
	
	
	
	

	4. În instituţia noastră evaluarea se realizează conform unor obiective şi criterii clare, bine cunoscute și asumate de către toţi.
	
	
	
	
	

	5. Administraţia îmi oferă feed-back constructiv şi soluţii de îmbunătăţire a activităţii. 
	
	
	
	
	

	6. Administraţia mă  evaluează corect și mă informează permanent despre evoluţia mea în plan profesional.
	
	
	
	
	



18. Definiţi 3 probleme majore existente în instituţia în care activaţi. Determinaţi cauzele şi soluţiile posibile. 
	Problema
	Cauza problemei
	Soluţii

	
	
	

	
	
	


Mulţumim pentru colaborare!

Anexa 5
Model de extras din Procesul verbal al şedinţei Consiliului de administraţie
Extras din procesul verbal nr._____  din __________
 al şedinţei Consiliului de administraţie 

La şedinţă au participat:   ___________ membri. 

Ordinea de zi:

1. Validarea rezultatelor evaluării activităţii cadrelor de conducere din instituţia de învăţămînt_______________________ realizate în anul de studii 20...- 20...
2. __________________________________________________________________
(Numele, prenumele cadrului de conducere evaluat)
__________________________________________________________________
(funcţia deţinută)

	  Nr.
crt.
	Înregistrarea rezultatelor evaluării
	Calificativ


	1.
	Punctaj total:
	



Concluziile şi recomandările consiliului:
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Preşedintele Consiliului de administraţie	__________________             ___________
Membrii Consiliului de administraţie:     	__________________	  ___________
         
Data__________			

Notă:   
· Evaluarea activităţii cadrelor de conducere se apreciază cu calificativul foarte bine, bine, satisfăcător, nesatisfăcător.
· Concluziile şi recomandările comisiei să fie clar redactate, în nu mai puţin de 3 enunţuri;
· Să fie semnăturile tuturor membrilor Consiliului de administraţie prezenţi în şedinţă.






Anexa 6

Fişa de evaluare internă/externă

Cadrele de conducere

	Indicator
	Domeniul I: Viziune şi strategii
Standard 1: Conducerea procesului de elaborare şi implementare a proiectelor de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt în vederea promovării politicii educaţionale naţionale şi locale

	
	        Nivel de bază
	         Nivel avansat
	     Nivel prformant

	1.1.Organizarea procesului participativ de  elaborare a proiectelor de dezvoltare a şcolii în baza evaluării holistice a mediului intern şi extern
	1.1.1 Implică cadrele didactice, elevii, părinţii şi partenerii în procesul de elaborare a viziunii şi misiunii şcolii.

	1.1.4 Asigură reflectarea în viziunea şcolii a necesi-tăţilor specifice ale comu-nităţii.

	1.1.7 Crează mediul stimulativ pentru genera-rea şi încorporarea ideilor de optimizare a procesului de realizare a obiectivelor strategice.

	
	1.1.2 Identifică priorităţile strategice care asigură atingerea performanţelor în activitatea elevilor şi cadrelor didactice.

	1.1.5 Identifică provocările în realizarea priorităţilor strategice şi asigura plani-ficarea acţiunilor de mana-gement al riscurilor.
	1.1.8 Asigură participarea cadrelor didactice la acti-vităţi de elaborare şi eva-luare a politicilor educaţi-onale, organizate la nivel naţional.

	
	1.1.3.Asigură concordanţă dintre viziunea, misiunea şi obiectivele strategice ale şcolii şi politica educa-ţională naţională.                           
	1.1.6 Elaborează în mod participativ obiective de dezvoltare ambiţioase,  specifice şi măsurabile.
	1.1.9 Implică instituţia de învăţămînt în pilotarea ideilor inovative care pot servi drept baza pentru promovarea politicilor educaţionale.

	1.2.Conduce procesul de realizare a obiectivelor strategice
	1.2.1.Informează elevii, cadrele didactice, părinţii şi partenerii privind viziu-nea, misiunea, valorile de bază şi priorităţile strate-gice de dezvoltare a insti-tuţiei de învăţămînt.
Asigură înţelegerea împăr-tăşită a valorilor de bază şi a priorităţilor strategice.     
	1.2.4.Monitorizează conti-nuu performanţele obţinute în procesul de dezvoltare şi ajustează  planurile operaţionale la obiectivele strategice.
	1.2.7.Elaborează şi îmbu-nătăţeşte continuu siste-mul de colectare şi analiză permanentă a datelor pri-vind progresele obţinute în realizarea priorităţilor strategice.

	
	1.2.2.Asigură operaţionali-zarea priorităţilor strategi-ce şi reflectarea lor în planurile de activitate a şcolii.
	1.2.5.Include în planul anual de activitate  indica-torii de monitorizare rele-vanţi pentru obiectivele strategice, perioada şi modalitatea de colectare a datelor pe fiecare indicator.
	1.2.8.Documentează sis-tematic progresul în atin-gerea rezultatelor planifi-cate, practicile de succes şi modalităţile de abordare a problemelor.

	
	1.2.3 Asigură repartizarea către cadrele didactice a sarcinilor pentru realizarea obiectivelor strategice.
	1.2.6.Coordonează efor-turile cadrelor didactice, părinţilor, partenerilor şi elevilor în procesul de realizare a obiectivelor strategice.
	1.2.9.Deleagă echilibrat cadrelor didactice  limita puterii de decizie şi res-ponsabilitatea pentru sar-cini şi activităţi în care acestea sînt implicate.

	1.3.Implică elevii, părinţii, cadrele didactice şi partenerii în evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice.
	1.3.1.Informează comuni-tatea şcolară despre indica-torii principali de evaluare a realizării obiectivelor strategice.
	1.3.4.Promovează utiliza-rea misiunii şi valorilor drept criterii de evaluare şi autoevaluare a activităţii proprii şi a cadrelor didactice.
	1.3.7.Elaborează şi dez-voltă în mod participativ sistemul ce permite ajusta-rea imediată a activităţii instituţiei la provocările interne şi externe.

	
	1.3.2  Conduce procesul de selectare şi înregistrare a datelor relevante indica-torilor de evaluare.
	1.3.5.Selectează şi utili-zează instrumente de eva-luare ce permit contra-punerea / triangularea da-telor obţinute de la gru-purile diferite de res-pondenţi.
	1.3.8.Implică cadrele di-dactice în cercetarea  fac-torilor determinanţi ai succeselor şi eşecurilor.

	
	1.3.3. Elaborează rapoarte de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice şi asigură acce-sul la ele pentru toate persoanele cointeresate.
	1.3.6. Asigură participarea  cadrelor didactice, elevi-lor, părinţilor, partenerilor la discutarea şi aprobarea rapoartelor  elaborate.

	1.3.9.În prezentarea ra-poartelor, facilitează  înţe-legerea acestora de către diferite grupuri ţintă prin utilizarea limbajului adec-vat şi relevant. .

	
	Domeniul 2. Curriculum
Standard 2: Dezvoltarea ofertei curriculare în vederea valorificării potenţialului individual, instituţional şi comunitar 

	2.1.Asigură condiţii metodologice, motivaţionale şi logistice de implementare  a curriculumului în diferite ipostaze  de manifestare
	2.1.1. Elaborează proiectul curricular şi oferta curri-culară a instituţiei de învăţămînt.
	2.1.4.Solicită cadrelor di-dactice şi susţine aplicarea tehnologiilor educaionale moderne.
	2.1.7.Promovează abor-dări curriculare inovaţio-nale prin Planul de învă-ţămînt individualizat al instituţiei de învăţămînt.

	
	2.1.2.Asigură instituţia cu cadre didactice calificate pentru întreg procesul edu-caţional, inclusiv prin pla-nificarea, organizarea şi coordonarea formării con-tinue a cadrelor didactice pentru implementarea cu-rriculumului, în baza nevo-ilor individuale de formare ale acestora.
	2.1.2.Asigură instituţia cu cadre didactice calificate pentru întreg procesul edu-caţional, inclusiv prin pla-nificarea, organizarea şi coordonarea formării con-tinue a cadrelor didactice pentru implementarea cu-rriculumului, în baza ne-voilor individuale de formare ale acestora.
	2.1.8.Crează contextul ne-cesar pentru transformarea instituţiei într-o comuni-tate de învăţare.


	
	2.1.3. Asigură instituţia de învăţămînt cu produse curriculare: planul de învă-ţămînt, curricula pe dis-cipline, manuale şcolare, ghiduri metodologice, dar şi cu mijloace informa-ţionale şi comunicaţionale.

	2.1.6.Asigură valorificarea eficientă în procesul de predare-învăţare-evaluare a tuturor resurselor de care dispune instituţia de în-văţămînt şi comunitatea.
	2.1.9.Încurajează şi sus-ţine cadrele didactice în elaborarea produselor cu-rriculare (curricula pentru discipline opţionale, mate-riale didactice etc.). 


	2.2.Coordonează monitorizarea şi evaluarea 
       implementării curriculumului şcolar
	2.2.1.Asigură conformita-tea şi ritmicitatea imple-mentării curriculumului.
	2.2.3.Crează condiţii de corelare interdisciplinară a implementării curriculu-mului (pe orizontală) şi de asigurare a continuităţii (pe verticală: cicluri de învăţămînt).
	2.2.5.Iniţiază, încurajează şi susţine realizarea cer-cetărilor ştiinţifice aplicate (cercetare-acţiune), cu re-ferire la autoevaluare, autoreglare, autodezvol-tare, extindere a experi-enţelor de monitorizare/ evaluare pentru asigurarea calitativă a implementării curiculumului.

	
	2.2.2.Elaborează şi pune în aplicare politici şi proce-duri de monitorizare şi evaluare internă a rezul-tatelor copiilor/ elevilor în raport cu standardele edu-caţionale şi raportează pe-riodic despre rezultatele monitorizării şi evaluării implementării şi funcţio-nării curriculumului şcolar.
	2.2.4. Iniţiază aplicarea strategiilor de intervenţie şi reglare în procesul de implementare a curri-culumului în baza rezul-tatelor monitorizării şi evaluării.

	2.2.6.Elaborează şi aplică strategii de management al riscurilor pentru procesul de implementare a curriculumului.

	2.3.Asigură condiţii şi sprijină individualizarea traseelor curriculare pentru elevi.

	2.3.1. Asigură un mediu de învăţare accesibil şi sigur pentru fiecare copil: spaţii destinate procesului edu-cativ, dotate în confor-mitate cu nivelul de şco-larizare şi profilul unităţii de învăţămînt general accesibile pentru toţi co-
piii, inclusiv pentru cei cu cerinţe educaţionale speci-ale (rampe pentru scaunele 
cu rotile, bare de sprijin şi orientare, dublarea infor- maţiei sonore cu cea vi- 
	2.3.4.Coordonează pro-curarea, confecţionarea, ajustarea materialelor di-dactice adecvate pentru fiecare copil.
	2.3.7.Promovează cultura organizaţională bazată pe respectul diversităţii cul-turale, etnice, lingvistice, religioase prin actele reg-latorii şi prin activităţile pe care le organizează şi/ sau la care participă instituţia de învăţămînt.

	
	
	
	

	
	zuală etc.); servicii de spri-
jin pentru elevii care au nevoie.
	
	

	

	2.3.2.Coordonează elabo-rarea şi implementarea pla-nurilor educaţionale indi-viduale pentru elevii ce se confruntă cu probleme de învăţare şi pentru elevii dotaţi (strategii de recu-perare şi sprijin în învăţare pentru elevii cu risc de abandon şcolar şi pentru elevii cu necesităţi educa-ţionale speciale, strategii de susţinere a elevilor dotaţi).
	2.3.5.Sprijină planificarea şi organizarea activităţilor de valorificare a potenţi-alului fiecărui elev la nive-lul clasei şi a instituţiei de învăţămînt.
	2.3.8. Valorifică mediul extern, identificînd şi uti-lizînd oportunităţi de rea-lizare eficientă a traseelor curriculare individualizate pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale şi pentru elevii dotaţi.

	
	2.3.3.Coordonează pro-iectarea și implementarea curriculumului la decizia școlii și a activităților ex-trașcolare în baza opți-unilor elevilor, părinților, tradițiilor comunității și a tendințelor de dezvoltare a domeniilor de activitate umană.
	2.3.6.Planifică şi orga-nizează spaţii şi materiale necesare pentru imple-mentarea disciplinelor op-ţionale aplicative, a cer-curilor, cluburilor pentru care au optat elevii.
	2.3.9. Asigură dezvoltarea resurselor instituţiei de în-văţămînt în corelare cu necesităţile şi dorinţele  elevilor.

	
	Domeniul 3. Resurse umane
Standard 3: Crearea şi menţinerea mediului stimulativ şi cooperant în vederea dezvoltării continue a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice

	3.1. Asigură condiţiile pentru implicarea cadrelor didactice în diverse activităţi de autoformare şi formare profesională continuă, relevante pentru nevoile lor profesionale
	3.1.1. Identifică nevoile de dezvoltare profesională ale cadrelor didactice prin asistarea la ore  şi consul-tarea opiniei cadrelor didactice.
	3.1.5.Implică în procesul de identificare a nevoilor de dezvoltare profesională ale cadrelor didactice ele-vii, părinţii, colegii de la catedră, şefii de catedră, directorul adjunct.
	3.1.10. Promovează în instituţie cultura auto-nomiei responsabile în raport cu dezvoltarea  pro-fesională a cadrelor didactice.

	
	3.1.2.Susţine financiar par-ticiarea  cadrelor didactice (cel puţin 3 zile pe an) la diverse cursuri, seminare, traininguri de formare pro-fesională continuă orga-nizate la nivel instituţional, raional şi cel puţin odată la 3 ani – la cele de nivel republican.
	3.1.6.Încurajează şi susţine cadrele didactice să  par-ticipe la diverse cursuri, seminare, traininguri de formare profesională con-tinuă organizate la nivel instituţional, raional, re-publican conform unui traseu individualizat de dezvoltare profesională.
	3.1.11.Încurajează învă-ţarea continuă la toate ni-velurile(instituţional, raio--nal, republican, interna-ţional) şi sub toate formele (formală, informală şi nonformală).

	
	3.1.3.Organizează valo-rificarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice  prin diverse for-me de  diseminare a bu-nelor practici precum şe-dinţe de catedră tematice, şcoala profesorului debu-tant, studierea experienţei avansate, mentoratul de dezvoltare profesională, cercuri pedagogice etc.
	3.1.7.Asigură şi evaluează calitatea procesului de  di-seminare a bunelor practici şi de valorificare a com-petenţelor profesionale ale cadrelor didactice 
3.1.8.Încurajează iniţia-tivele  valoroase ale cadrelor didactice ce ţin de îmbunătăţirea performanţei individuale şi a celei organizaţionale (proiecte individuale şi de grup, cercetări aplicative (cer-cetarea-acţiune).
	3.1.12.Identifică şi expe-rimentează noi forme de valorificare a compe-tenţelor profesionale do-bîndite/ dezvoltate ale cadrelor didactice  prin prisma eficienţei şi eficacităţii acestora.


	
	3.1.4. Consultă permanent opinia elevilor, părinţilor, şefilor de catedră, cole-gilor de la catedră, direc-torului adjunct privind valoarea şi impactul bu-nelor practici aplicate de cadrele didactice.
	3.1.9. Aplică proceduri de evaluare, evaluare reci-procă şi autoevaluare a rezultatelor şi efectelor formării profesionale con-tinue, concepute în termeni de dezvoltare a perfor-manţei la clasa de elevi, conform unui plan bine determinat şi a unei metodologii adecvate.
	3.1.13.Asigură funcţiona-litatea sistemului institu-ţional de management a performanţei cadrelor di-dactice.
3.1.14. Stimulează, prin metodele şi instrumentele manageriale disponibile, performanţa cadrelor di-dactice, obţinută în re-zultatul autodezvoltării profesionale.

	3.2. Asigură inserţia profesională a cadrului didactic debutant
	3.2.1. Identifică nevoile de dezvoltare profesională a cadrului didactic debutant şi oferă consiliere şi în-drumare metodică  la ela-borarea planului individual de inserţie profesională în conformitate cu nevoile debutantului.
	3.2.4. Asigură fiecărui cadru didactic debutant condiţii pentru aplicarea planului individual de inserţie profesională.

	3.2.7.Experimentează for-me şi metode autentice de inserţie profesională a cadrului didactic debutant, conjugate într-o strategie de dezvoltare a identităţii profesionale a cadrului didactic debutant.

	
	3.2.7.Experimentează for-me şi metode autentice de inserţie profesională a cadrului didactic debutant, conjugate într-o strategie de dezvoltare a identităţii profesionale a cadrului didactic debutant.
	3.2.5.Asigură funcţiona-litatea mentoratului de inserţie profesională, în raport cu nevoile pro-fesionale şi personale ale cadrului didactic debutant precum şi  standardele profesionale.
	3.2.8. Dezvoltă şi asigură eficacitatea parteneriatelor pedagogice pentru  faci-litatea procesului de inserţie profesională a cadrului didactic debutant.

	
	3.2.3.Monitorizează gradul de inserţie profesională a cadrului didactic şi direc-ţionează/ îmbunătățește continuu acest proces.
	3.2.6.Monitorizează  ac-tivitatea mentorilor cadru-lui didactic debutant.


	3.2.9. Crează contexte de dezvoltare a capacităţilor instituţionale  de consi-liere şi mentorare a cadre-lor didactice debutante.

	3.3. Evaluează activitatea cadrelor didactice şi monitorizează
 procesul de autoevaluare
	3.3.1.Organizează evalu-area periodică şi anuală a cadrelor didactice, con-form  unei metodologii aprobate la Consiliul profesoral. 
3.3.2.Asigură funţionali-tatea metodologiei  institu-ţionale de evaluare a performanţelor cadrelor didactice.
	3.3.4. Evaluează cadrele didactice periodic şi anual, prin  consultarea opiniei elevilor,cadrelor didac-tice,părinţilor,şefilor de catedră, directorului adjunct.
3.3.5. Încurajează  cadrul didactic să-şi autoevalueze performanţă profesională.
	3.3.7.Promovează con-secvent în instituţie cul-tura autoevaluării şi evaluării obiective. 
3.3.8.Valorifică noi forme şi modalităţi  de evaluare autentică a cadrelor didactice.
3.3.9.Crează contexte  de stimulare a iniţiativei şi a performanţei.

	
	3.3.3.Elaborează rapoarte/ note informative privind rezultatele evaluării cadrelor didactice.
	3.3.6. Oferă consiliere şi îndrumare metodologică cadrelor didactice în contextul rezultatelor eva-luării/ autoevaluării.
	3.3.10.Planifică şi organi-zează programe de  îm-bunătăţire/ dezvoltare a competenţelor profesio-nale,  în conformitate cu rezultatele evaluării şi autoevaluării. 
3.3.11.Monitorizează progresele fiecărui cadru didactic/ managerial în ra-port cu rezultatele eva-luării.

	
	Domeniul 4.Resurse financiare şi materiale
Standard 4: Gestionarea şi dezvoltarea resurselor materiale şi financiare în vederea asigurării unui mediu de învăţare sigur şi motivant

	4.1. Asigură realizarea priorităţilor de dezvoltare în procesul de planificare şi executare bugetară
	4.1.1.Coordonează  elabo-rarea, monitorizarea  şi raportarea bugetelor pe programe.
4.1.2. Asigură reflectarea integrală în bugetele pe programe a priorităţilor de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt.
4.1.3. Asigură respectarea cadrului  logic în structura  şi relaţiile interne între elementele  programului/ subprogramului.

	4.1.5.Asigură inteligibilita-tea, relevanţa, credibilitatea şi comparabilitatea informa-ţiilor din rapoartele finan-ciare.
4.1.6.Organizează parti-cipativ procesul decizional privind alocarea resurselor, elaborarea devizului de cheltuieli anual şi bugetelor pe programe. 
4.1.7. Asigură prioritar alocarea finanţelor pentru  crearea unui mediu sigur şi
	4.1.11. Demonstrează transparenţa actului deci-zional prin elaborarea şi prezentarea raportului fi-nanciar explicit pentru toţi beneficiarii. 
4.1.12.Asigură o înţele-gere împărtăşită a prio-rităţilor în planificarea şi executarea bugetului de către toţi beneficiarii.
4.1.13.Asigură economi-citate, eficacitate şi efi-cienţă în gestionarea buge-

	
	4.1.4. Planifică activităţile aferente procesului de mo-nitorizare  a executării bu-getului şi a realizării indicatorilor de perfor-manţă a programelor şi subprogramelor.
	motivant pentru elevi şi angajaţi. 
4.1.8. Asigură ritmicitatea executării bugetului.
4.1.9.Organizează colec-tarea sistematică şi analiza datelor privind realizarea indicatorilor de perfor-manţă şi realizarea obiec-tivelor programului/sub-programului.
4.1.10.Identifică, evaluea-ză, înregistrează şi moni-torizează sistematic riscu-rile ce pot afecta îndepli-nirea obiectivelor şi reali-zarea performanţelor pla-nificate şi elaborează măsuri de diminuare a probabilităţii riscurilor
	tului instituţiei de învăţămînt.


	4.2. Asigură funcţionarea sistemului de management financiar şi audit intern

	4.2.1.Organizează în insti-tuţia de învăţămînt siste-mul de management finan-ciar şi control;
	4.2 4.2.7.Efectuează sistematic autoevaluarea în scopul determinării funcţiona-lităţii sistemului de mana- gement financiar şi con-trol,aprecierii gradului de conformitate a acestuia cu cadrul normativ în dome-niu, lichidării operative a disfuncţiilor şi neregula-rităţilor constatate şi îmbunătăţirii continue;
	4.2.11.Implementează un sistem de management fi-nanciar şi control conform Standardelor naţionale de control intern în sectorul public.


	

	4.2.2.Asigură conformita-tea managementului finan-ciar şi control cu cadrul normativ.
4.2.3. Aprobă carta de audit intern, planul stra-tegic şi planul anual al activităţii de audit intern.


	4.2.8. Asigură resursele necesare puntru un audit intern eficient.

4.2.9. Aplică proceduri de responsabilizare a tuturor angajaţilor pentru respec-tarea principiilor bunei guvernări.

	4.2.12.. Valorifică eficient rezultatele auditului intern

4.2.13.Asigură respectarea în instituţia de învăţămînt a  principiilor bunei gu-vernări: transparenţă, răs-pundere, economicitate, eficienţă, eficacitate, lega-litate, echitate, etică, integritate.


	

	4.2.4.Stabileşte principale-le surse de informaţii nece-sare îndeplinirii atribuţii-lor, precum şi cantitatea, calitatea, periodicitatea şi destinatarii informaţiilor.

4.2.5. Elaborează Raportul privind organizarea şi fun-cţionarea sistemului de management financiar şi control

4.2.6.Elaborează Declara-ţia privind buna guvernare şi o face publică in sediul instituţiei / o plasează pe pagina web a instituţiei de învăţămînt.

	.7. 


	
4.2.14.Organizează con-troale exante (preventive), care se organizează pînă la realizarea unei operaţiuni, prin proceduri de control intern, pentru prevenirea erorilor, neregularităţilor, precum şi a activităţilor ineficiente sau neco-respunzătoare


	4.3. Aplică strategii de atragere a resurselor materiale, financiare, informaţionale complementar alocaţiilor bugetare.
	4.3.1.Identifică şi argu-mentează domeniile şi ac-tivităţile în care instituţia are nevoie de finanţe complementar la cele bugetare.
	4.3.3.Antrenează elevii, cadrele didactice, părinţii în valorificarea oportunită-ţilor de finanţare a activită-ţilor extraşcolare de către diferite organizaţii şi fun-daţii prin proiecte de financare, granturi;

4.3.4.Consolidează capaci-tăţile instituţionale în do-meniul identificării dona-torilor şi  elaborării proiectelor;
	4.3.6.Cercetează mediul economic şi identifică  oportunităţi de dezvoltare şi diversificare a ofertei educaţionale a instituţiei de învăţămînt;

4.3.7.Asigură transparen-ţa cheltuirii resurselor adi-ţionale obţinute de insti-tuţia de învăţămînt;

4.3.8.Identifică modalităţi de stimulare materială şi financiară a elevilor şi cadrelor didactice pentru performanţele obţinute


	
	
4.3.2.Instituie proceduri de responsabilizare a tuturor angajaţilor şi elevilor pen-tru păstrarea patrimoniului şi durabilitatea investi-ţiilor;
	
4.3.5.Asigură valorificarea optimă a tuturor resurselor  de care dispune instituţia de învăţămînt;
	
4.3.9. Asigură gestionarea optimă a resurselor con-form obiectivelor institu-ţiei de învăţămînt, pe baza principiilor bunei guver-nări, prin implementarea sistemului de management financiar şi control şi a activităţii de audit intern în sectorul public

	
	Domeniul 5.Structuri şi proceduri
Standard 5: Aplicarea  şi dezvoltarea procedurilor operaţionale, instituirea structurilor interne în vederea asigurării funcţionării eficiente a instituţiei de învăţămînt

	5.1. Asigură funcţionalitatea managementului strategic operaţionalizat prin structurile administrative şi manageriale
	5.1.1. Asigură organizarea structurală internă a insti-tuţiei de învăţămînt în con-formitate cu  cadrul norma-tiv şi organizarea procesu-ală a activităţii instituţiei de învăţămînt.

5.1.2. Asigură selectarea în funcţii-cheie a persoanelor integre,responsabile, moti-vate şi profesioniste. 

5.1.3. Monitorizează acti-vitatea tuturor stucturilor din organizaţie şi evaluea-ză periodic funcţionalitatea lor.

5.1.4.Creează contexte pentru implicarea părinţi-lor şi a reprezentanţilor co-munităţii în structurile şi activitatăţile instituţiei de învăţămînt
	5.1.7. Identifică şi crează structuri complementare (grupuri de lucru, echipe de proiect etc.) necesare pentru  implementarea   priorităţilor de dezvoltare strategică  a instituţiei de învăţămînt.

5.1.8.Crează condiţii pro-pice pentru constituirea şi consolidarea echipei ma-nageriale.

5.1.9. Asigură evitarea redundanţei în  activitatea personalului şi a struc-turilor organizatorice.


	5.1.12.Valorifică struc-turile informale  existente în organizaţie şi capa-cităţile liderilor informali din organizaţie.

5.1.13.Asigură dezvoltarea continuă a echipei manageriale şi a competenţelor membrilor acesteia.

5.1.14.Asigură vizibilita-tea activităţii tuturor stucturilor din organizaţie.



	
	5.1.5. Asigură funcţiona-rea instituţiei pe domenii-le-cheie.

5.1.6.Stabileşte mecanis-mele şi procedurile de in-formare şi comunicare or-ganizaţională, de luare a deciziilor în diferite contexte, de antrenare şi responsabilizare, de evaluare şi control.
	5.1.10.Monitorizează fun-cţionarea procedurilor şi instrumentelor  în raport cu calitatea implementării obiectivelor strategice şi operaţionale.

5.1.11. Organizează siste-matic verificarea realizării /îndeplinirii sarcinilor de-legate pe toate domeniile de activitate a instituţiei, cît şi evaluarea şi autoreglarea disfuncţiilor.
	5.1.15. Dezvoltă continuu calitatea procedurilor ope-raţionale aplicate în instituţia de învăţămînt  pe toate domeniile de activitate. 

5.1.16.Identifică şi aplică proceduri şi mecanisme de autoreglare în gestionarea instituţiei de învăţămînt.


	5.2. Creează condiţii de funcţionare şi dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calităţii
	5.2.1.Instituie Comisia Lo-cală de Asigurare a Calită-ţii ca structură indepen-dentă.
5.2.2. Asigură cadrul de funcţionare eficientă a Co-misiei Locale de Asigurare a Calităţii: regulamentul de funcţionare, planul de activitate, instrumentele, resurse etc.
5.2.3.Coordonează fun-cţionarea Comisiei Locale de Asigurare a Calităţii
	5.2.5.Monitorizează acti-vitatea Comisiei Locale de Asigurare a Calităţii
5.2.6.Asigură funcţionarea mecanismelor de constata-re periodică a stării calită-ţii serviciilor educaţionale prestate de instituţia şcolară.


	5.2.8. Intervine prompt şi oportun în cazul consta-tării declinului calităţii  pe oricare dimensiune de activitate a instituţiei de învăţămînt.
5.2.9. Valorifică informa-ţiile oferite de Comisia Locală de Asigurare a Calităţii 



	
	5.2.4.Asigură aplicarea standardelor educaionale pe toate dimensiunile activităţii instituţiei de învăţămînt.
	5.2.7. Asigură înţelegerea împărtăşită a calităţii  de către toţi actorii implicaţi pe toate dimensiunile de activitate a instituţiei de învăţămînt.
	5.2.10.Prioritizează, ela-borează  şi gestionează implementarea sistemelor  de acţiuni pentru ridicarea nivelului calităţii în instituţia de învăţămînt.

	
	Domeniul 6.Comunitate şi parteneriate
Standard 6: Dezvoltarea parteneriatelor cu organizaţii necomerciale, publice, private din ţară şi de peste hotare în vederea asigurării progresului  instituţiei de învăţămînt  şi a comunităţii

	6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii şcolii la nivelul comunităţii locale, naţionale şi internaţionale
	6.1.1. Informează despre valorile, succesele, necesi-tăţile şi priorităţile de dezvoltare ale şcolii.

	6.1.6. Explorează  diferite modalităţi de promovare a instituţiei în comunitate.

	6.1.10.Diversifică stra-tegiile de marketing la ni-vel de comunitate locală şi naţională, 
6.1.11. Ideintifică strategii de promovare specifice pentru fiecare grup ţintă (părinţi, alte instituţii, agenţii economici etc.).

	
	6.1.2.Planifică şi asigură informarea părinţilor des-pre necesităţile, priorităţile de dezvoltare a şcolii, învăţarea şi dezvoltarea copilului lor.
	6.1.7.Asigură aplicarea di-feritor modalităţi de comu-nicare cu părinţii şi alţi actori comunitari.

	6.1.12.Proiectează activi-tăţi de informare în par-teneriat cu autorităţile locale, asociaţia părinţilor, alţi actori comunitari.


	
	6.1.4. Prezintă ocazional (la sărbătorile comunitare) profilul instituţiei de învăţămînt în comunitate (succese, servicii).
	6.1.8.Monitorizează ref-lectarea succeselor şcolii în presa, televiziunea locală şi naţională etc.

	6.1.13.Promovează  servi-ciile educaţionale oferite comunităţii pe piaţa ser-viciilor educaţionale raio-nale şi naţionale.

	
	6.1.5.Promovează  apli-carea TIC în promovarea imaginii instituţiei în comunitate.
	6.1.9.Asigură condiţii pen-tru diversificarea instru-mentelor TIC aplicate pentru promovarea imagi-nii instituţiei.
	6.1.14Monitorizează ela-borarea seturilor de date deschise şi evaluarea cali-tăţii materialelor publicate online.

	6.2. Implică instituţia de învăţămînt  în proiecte educaţionale dezvoltate la nivelul comunităţii locale, naţionale şi internaţionale
	6.2.1.Încurajează şi susţine proiectele educaţionale iniţiate de comunitatea şcolară şi parteneri.
	6.2.6 Iniţiază proiectele de parteneriat în bază de diagnoză şi prognoză cu implicarea actanţilor edu-caţionali şi a comunităţii.
	6.2.11. Participă sîngur şi sprijină participarea cadre-lor didactice, elevilor la programe şi proiecte de cooperare la nivel raional, naţional şi internaţional.

	
	6.2.2.Planifică resurse in-stituţionale pentru dezvol-tarea parteneriatelor.
	6.2.7.Identifică parteneri reali şi potenţiali din comunitatea locală, raio-nală, naţională şi internaţională.
	6.2.12.Diversifică catego-riile de parteneri şi stra-tegia de colaborare cu ei.


	
	6.2.3.Consultă periodic opinia părinţilor cu referin-ţă la școală și la sistemul educațional.
	6.2.8.Facilitează implica-rea consecventă a părin-ţilor în realizarea proiec-telor educaționale.
	6.2.13.Dezvoltă parte-neriate comunitare cu impact asupra calităţii educaţiei.

	
	6.2.4.Creează context pen-tru evaluarea  rezultatelor implementării proiectelor educaţionale în cadrul şcolii.
	6.2.9.Implică părinţii în procesul de monitorizare şi evaluare a implementării proiectelor educaţionale.

	6.2.14.Organizează în co-mun cu partenerii şi comunitatea şcolară eva-luarea rezultatelor imple-mentării proiectelor edu-caţionale.

	
	6.2.5.Asigură colectarea şi evaluarea în timp util a feedback-ului primit de la parteneri, elevi, cadre didactice cu referinţă la proiectele implementate 
	6.2.10.Diversifică instru-mentele de colectare şi evaluare în timp util a feedbackului de la parteneri, elevi, cadre didactice cu referinţă la proiectele implementate
	6.2.15.Asigură valorizarea eficientă a feedback-ului pentru optimizarea conţi-nutului şi procesului de elaborare şi implementare a unor noi proiecte.
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